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UTJECAJ KRIZE U UKRAIJINI NA POLJOPRIVREDNU PROIZVODNJU U
OBTIELJSKIM POLJOPRIVREDNIM GOSPODARSTVIMA

IMPACT OF THE CRISIS IN UKRAINE ON AGRICULTURAL
PRODUCTION IN FAMILY FARMS

SAZETAK — Cilj i svrha ovog rada je razumjeti promjene koje se dogadaju na obiteljskim
poljoprivrednim gospodarstvima nakon pocetka izbijanja krizu u Ukrajini. Kako su se
Obiteljska poljoprivredna gospodarstva prilagodila istim te koje su njihove buduce perspektive
i strategije kako bi opstala. U teorijskom dijelu rada opisana su obiteljska poljoprivredna
gospodarstva kao vazni lokalni ¢imbenici u proizvodnji i distribuciji hrane, zatim metode
pomocu kojih se mogu sluZiti kao odgovor na poslovno odlucivanje u viemenima gospodarskih
nestabilnosti i rizika u poslovanju. Navedeni su kljucni cimbenici koji su doveli do eskalacije
krize u Ukrajini, kako se navedena situacija razvijala tijekom vremena, kakve je posljedice
prenijela na svijet i Europu te naposlijetku na specificnu gospodarsku granu - lokalne
poljoprivrednike. Analizirani su energetski cimbenici koji su donijeli kljucne promjene u
gospodarstvu, odnosno energenti kao sto su: nafta, Zitarice i transport. Metodom intervju, na
uzorku od deset obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava, analizirali su se pojedini elementi
gospodarskih promjena i njihov ucinak na poslovanje ispitanika. Globalne makroekonomske
promjene, imale su znacajan ucinak na poslovanje obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava,
a rezultirale su promjenama u svim segmentima, od uvodenja novih metoda i strategija
upravljanja do novih nacina planiranja te su dale novi pogled na buduée eventualne promjene
i stavile naglasak na vaznost ocuvanja obiteljske tradicije za njihov daljnji opstanak i razvoj.

Kljucne rijeci: obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo, kriza, energenti, poslovanje, promjene

SUMMARY -The aim and purpose of this paper is to understand the changes that have taken
place on family smallholdings since the start of the war in Ukraine, how the smallholdings have
adapted, and what their future perspectives and strategies are to pull through the hardships. In
the theoretical approach, smallholdings are described as important local producers and
distributors of food. Second, the methods that can be used to provide guidance for business
decision-making in times of increased global economic risks and instability. Third, the key
moments that led to the escalation of the conflict in Ukraine, how the said situation developed
over time, and what are the consequences that have spilled over to the rest of the world, Europe,
and finally, the local farmers. Next, key factors such as oil, wheat, and transport are analyzed.
Through interviews with ten smallholding businesses, certain aspects of economic change and
the impact on the interviewee's business were examined. Global macroeconomic changes had
a significant impact on the efficiency of smallholdings and also caused changes in every
segment of business. Changes range from the new methods and strategies of management to
the new ways of planning. Also, macroeconomic changes generated anticipation of future
changes and proved that the preservation of family traditions is crucial for the survival and
continued development of smallholdings.

Keywords: family farm, crisis, energy sources, business, changes
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1. UVOD

Danasnje drustvo suoceno je brojnim izazovima i naglim promjenama koje se odrazavaju
na razli¢ite poglede gospodarstva i zivota. U tom kontekstu, istrazivanje krize u Ukrajini na
obiteljska poljoprivredna gospodarstva ima slozeniji znacaj u razumijevanju promjena koje
godinama oblikuju sektor poljoprivrede u kombinaciji s poslovnim okruzenjem. Ovaj diplomski
rad analizira razne aspekte krize u Ukrajini s njithovom ekonomskom korelacijom i drustvenim
uvjetima u Republici Hrvatskoj. Istrazuje se nacin na koji su se obiteljska poljoprivredna
gospodarstva, koja su u ovom radu kljucni sudionici, prilagodili i reagirali na krizu i
novonastale uvjete.

Kriza koja se trenutno dogada u Ukrajini rezultat je dugogodis$njih politickih i
ekonomskih zbivanja izmedu Rusije 1 Ukrajine koja su oblikovala aktualne globalne uvjete.
Drugo poglavlje istrazuje ulogu obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava u Republici
Hrvatskoj, od povijesnog razvoja i utjecaja ekoloSko-odrzive poljoprivrede preko njezinog
znacaja za lokalnu zajednicu sve do samog pokretanja, opstanka te prilika za razvoj istih. U
treCem poglavlju razmatra se donoSenje poslovnih odluka unutar obiteljskih gospodarstava,
odnosno priroda, stilovi i rezultat odluc¢ivanja, proaktivni pristup, odlu¢ivanje u uvjetima rizika
i nesigurnosti te metode za odlu¢ivanje u takvim uvjetima. Cetvrto poglavlje odnosi se na
pocetak 1 obiljezja krize u Ukrajini, tj. koji su politi¢ki 1 ekonomski uvjeti doveli do izbijanja
krize, kako je ista utjecala na ekonomiju 1 druStvo Ukrajine, kakva je situacija danas i koje su
perspektive za rjeSavanje krize te za samu budu¢nost drZave, naposlijetku cetvrtog poglavlja
govori se o po¢etku 1 utjecaju tog rata na Europu te sektoru poljoprivrede u Republici Hrvatskoj.

U petom poglavlju analiziraju se makroekonomska dogadanja i razmatraju moguci
deflacijski uvjeti u sadas$njosti odnosno bliskoj buduénosti. Provodi se detaljna analiza cijena
sirove nafte, Zitarica i transporta te moguce posljedice na opskrbu prehrambenih proizvoda i
gospodarskog razvoja. U prakticnom dijelu rada postavit ¢e se ciljevi istraZivanja s opisanim
metodama 1 postupcima te ¢e se interpretirati analiza istih temeljem intervjuiranih obiteljskih
poljoprivrednih gospodarstava koja su pogodena gospodarskim i ekonomskim promjenama u
ratu kroz najvaznije segmente. U Sestom poglavlju iznijet ¢e se zakljucak sa kljucnim
spoznajama istrazivanja i ponudom mogucih perspektiva za buduénost lokalnih obiteljskih

poljoprivrednih gospodarstava u svijetu promjenjivih gospodarskih uvjeta.



2. OBITELJSKO POLJOPRIVREDNO GOSPODARSTVO

Prema Zakonu o obiteljskom poljoprivrednom gospodarstvu Republike Hrvatske,
,Obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo je organizacijski oblik gospodarskog subjekta
odnosno poljoprivrednika koji je fizicka osoba 1 koji svoj dohodak stvara samostalno s trajnim
obavljanjem djelatnosti u poljoprivredi te s njom povezane dopunske djelatnosti, a temelji se
na koriStenju vlastitih 1/ili unajmljenih proizvedenih resursa te na radu, znanju i vjeStinama
¢lanova obitelji“! Zakon navodi kako je svako obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo skup
¢lanova koji na organizirani i samostalni na¢in svoj dohodak stvaraju samostalno uz ostale
pomoc¢ne djelatnosti koje se temelje na njihovim znanjima i vjeStinama ste¢enima tokom godina
iskustva u radu.

Budué¢i kako svaka zasebna obitelj ima svoj nacin i strategiju izvodenja poslova u
poljoprivredi, prema Defilipisu (1993.) poljoprivredna proizvodnja sastoji se od niza
biokemijskih procesa pomocu kojih se anorganske tvari pretvaraju u organske, pa tako
poljoprivreda ima sljedece znacajke:

- godisnji proizvodni ciklus

- razli¢ito vrijeme proizvodnje i rada

- vlastita reprodukcija

- specifi¢nosti rada u poljoprivredi

- poljoprivreda kao ¢imbenik ekologije

2.1. Povijesni razvoj Obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava u RH

Kako navodi Lackovi¢ (2002.), nakon raspada bivSe drZave raspali su se i veliki sustavi,
kombinati, brojne zadruge i sl. te su posljedicom toga prekinute mnoge kooperativne veze,
promijenjeni procesi izvodenja rada 1 svi ostali rekonstrukcijski postupci su trajali 1 jo§ uvijek
traju buduc¢i da se drZava nalazi u tranzicijskim problemima.

1995. godine donesena je ,,Strategija razvitka hrvatske poljoprivrede® te je njezina
orijentacija usmjerena na liberalizaciji 1 usmjerenju teziSta na obiteljska poljoprivredna
gospodarstva koje su poticane raznim agrarnim i globalnim politikama, dodatno usporavanje
procesa razvoja poljoprivrede nakon rata prouzro€ila su: ratna razaranja, spor gospodarski

oporavak, zaostale mine, spor povrat bivsih poljoprivrednika na svoje posjede te neadekvatne

Thttps://www.zakon.hr/z/1015/Zakon-o-obiteljskom-poljoprivrednom-gospodarstvu (06.07.2023.)



agrarne mjere, samim time smanjili su se proizvodnja i broj obradivih povrSina te se je iznimno
povecéao uvoz a smanjio izvoz.2 Buduéi da je Republika Hrvatska jo§ uvijek relativno mlada
drzava, a opce je poznato kako je poljoprivreda djelatnost za ¢ije je operacijske zahvate ponekad
potrebno 1 visSe od godine dana bavljenja, kada se neka osoba ukljuci u rad poljoprivrede
potrebno je minimalno godina dana kako bi se uocio i donekle shvatio nacin funkcioniranja
rada u poljoprivredi. Kada se uzmu u obzir ¢imbenici kao $to su: dinami¢no trziste, stalne
promjene cijena, nepovoljni vremenski uvjeti od kojih poljoprivreda uvelike ovisi te stalni
pritisci trziSta poput: sigurnosti, vrijednosti, kvalitete, podrijetla te ostalih ¢imbenika, moze se

re¢i kako je poljoprivreda vrlo zahtjevna i komplicirana djelatnost za obavljanje.

2.2. Utjecaj ekoloSke i odrzZive poljoprivrede za razvoj Obiteljskih poljoprivrednih

gospodarstava

Kako navodi Znaor (1996.) ekoloska poljoprivreda je koncept poljoprivredne proizvodnje
koji je vrlo slozen i ¢ija bit nije samo izostavljanje kemikalija u procesu proizvodnje, vec
sveukupno gospodarenje kojim ¢e se takav koncept postiéi. Takav koncept proizvodnje obi¢no
traje duze od normalnog, budu¢i da je potrebno puno vise vremena kako bi proizvod dozreo i
bio spreman za trziSte i konzumaciju, jer proizvodi koji se prskaju pesticidima i raznim drugim
tvarima sazriju brze s obzirom na kemikalije 1 supstance koje sadrze u svom sastavu.

Samim time proizvodaci koji svoj model poslovanja baziraju na ovaj nacin imaju
hendikep vremenskog ¢imbenika, odnosno proizvodaci koji u svojim poslovnim procesima
koriste pesticide 1 sl. mogu svoj urod ubrati prije onih koji ga ne prskaju. Takoder osim
navedenog hendikepa tu su jos: niZi prinosi, veci potrebi za prostorom, manja otpornost na
bolesti 1 StetoCine, zahtjevnije upravljanje 1 joS mnogi drugi.

Ekoloska 1 odrziva poljoprivreda ima brojne prednosti kao Sto su: ocuvanje resursa i
okoliSa, zdravstvene prednosti (hrana s manje ostataka pesticida i kemikalija), kvaliteta hrane
te dugorocna odrzivost kao najvaZznija, jer kako navodi Europska komisija ona potice:

- Odgovorno koristenje energije 1 prirodnih resursa,

- Odrzavanje bioraznolikosti

- Ocuvanje ekoloSke ravnoteZe u regijama

- Povecanje plodnosti tla

*https://hrcak.srce.hr/file/50906 (06.07.2023.)



- Odrzavanje kvalitete vode®

Samim time ekoloski 1 odrzivi nacin poljoprivredne proizvodnje u dugoro¢noj praksi
potice visoke standarde kada je u pitanju dobrobit Zivotinja. Naprimjer ukoliko se smanji broj
povrsina koje se prskaju pesticidima u blizini livada na kojima obitavaju razne jedinke koje
sudjeluju u odrzavanju cjelokupnog ekosistema na nacine da proizvode med, sudjeluju u
hranidbenom lancu, oprasuju cvjetove i sl. njihov Zivot biti ¢e kvalitetniji, a populacija ¢e se
prilagoditi normalnim brojkama te ¢e naposlijetku sve to odraziti na ¢ovjekovu kvalitetu Zivota.

Stru¢na podrSka Ministarstva poljoprivrede navodi kako ekoloska proizvodnja ukljucuje
sve metode proizvodnje pri ¢emu su one ekoloski, ekonomski i drustveno prihvatljive. Ekoloska
proizvodnja ukljucuje primjenu agrotehnickih mjera i sustava koji optimalno koriste plodnost
tla i dostupnu vodu u tlu. U ekoloskoj proizvodnji daje se prednost prirodnim svojstvima biljaka
Zivotinja te samog okolisa s ciljem povecanja prinosa i otpornosti biljaka koriste¢i prirodne sile
1 zakone, uz postivanje propisa uporabe ekoloskih gnojiva i prirodnih sredstava za zastitu bilja
i zivotinja u skladu s medunarodnim normama i nacelima.* Povezivanje ekoloske
poljoprivredne proizvodnje i obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava izvodi se na nacin da se
implementiraju ekoloSke metode uz manje resursa §to smanjuje ekoloski otisak. Potporama
lokalnim trziStima moze se omoguciti snaznija distribucija ekoloskih proizvoda, tj. poticanje
bioraznolikosti u kombinaciji s oCuvanjem tradicionalnih tehnika uz istovremeno poboljsanje
zivotnih uvjeta obitelji na selu, takva sinergija omogucuje odrzivu buduénost poljoprivrede.

Da bi ovakav model gospodarstva zaZzivio 1 naposlijetku bio odrziv, doneseni su brojni
pravilnici, uredbe, strategije 1 sl. jedna od njih je i Europski zeleni plan koji jamci:

- do 2050. nema neto emisija staklenickih plinova

- gospodarski rast nije ovisan o uporabi resursa

- nijedna osoba ni regija nisu zanemarene®

Europski zeleni plan zamisljen je kako bi pomogao u dobrobiti i zdravlju gradana te
buducih generacija kojima ¢e se osigurati normalni uvjeti za zivot kao §to su: ¢ista voda, svjez
zrak, bioloska raznolikost, zdrava i cjenovno pristupacna hrana, energetski uc¢inkovite zgrade s
¢iS¢om energijom te brojni drugi. Jedna od strategija pomocu kojih se nastoji podrzati odrZivi
razvoj je strategija ,,od polja do stola“, odnosno strategija u kojoj bi se postiglo nesto slicno kao
»just in time* poslovni model tj. model u kojem bi hrana u §to kratem moguéem roku bila

dostavljena na stol nakon §to je ubrana u polju.

3https://agriculture.ec.europa.eu/farming/organic-farming/organics-glance_hr (06.07.2023.)
*https://www.savjetodavna.hr/2018/11/28/uloga-i-znacaj-ekoloske-proizvodnje/ (06.07.2023.)
Shttps://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal _hr (06.07.2023.)



Strategija je zamiSljena na nacin da se novom tehnologijom, znanstvenim otkri¢ima te
kombinacijom tih ¢imbenika s povecanjem javne svijesti i potraznjom za odrzivom hranom,
doprinese novim vrijednostima 1 pridonosi koristi svim dionicima tog projekta.

Sama strategija ima za cilj ubrzati prijelaz na odrZivi sustav hrane koji bi trebao:

- imati neutralan ili pozitivan utjecaj na okoli§

- pomoc¢i u ublazavanju klimatskih promjena i prilagodbi njihovim utjecajima

- preokrenuti gubitak bioraznolikosti

- osigurati sigurnost hrane, prehranu i javno zdravlje, osiguravaju¢i da svatko ima

pristup dovoljnoj, sigurnoj, hranjivoj i odrzivoj hrani

- ocuvati cjenovnu dostupnost hrane uz stvaranje postenijeg gospodarskog povrata,

poticanje konkurentnosti sektora opskrbe EU i promicanje postene trgovine®

Slika 1. Strategija ,,od polja do stola“

Sustainable

Food Loss Food Production
& Waste

Prevention
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to Fork

Sustainable

Sustainable Proiggging &
food consumption Distribution

Izvor: https://food.ec.europa.eu/horizontal-topics/farm-fork-strategy hr (06.07.2023.)

Slika 1. prikazuje kako ¢e se strategijama programa ,,0d polja do stola“ smanjiti gubitak
hrane te preventivno upravljanje otpadom, osigurati odrziva proizvodnja hrane, odrzivost

konzumacije hrane i odrzivost procesa i distribucije hrane.

Shttps://food.ec.europa.eu/horizontal-topics/farm-fork-strategy hr (06.07.2023.)



2.3. Znacaj Obiteljskog poljoprivrednog gospodarstva lokalnoj zajednici

Veliku ulogu u lokalnoj zajednici Cine obiteljska poljoprivredna gospodarstva kada je

rije¢ o svjeze uzgojenoj i pravilno tretiranoj hrani, budu¢i da danas svjedo¢imo vremenima u

kojima ljudi svojim na¢inom Zivota imaju sve manje vremena spremati hranu, a sve vise se

okre¢u konzumaciji hrane u restoranima i lancima brze prehrane.

Hrana koja je lokalno uzgojena stvara vrlo vazne gospodarske prilike, pruza zdravstvene

prednosti te pomaze u smanjenju utjecaja na okolis, takoder pomaze okupiti zajednicu i daje

ljudima priliku da naprave razliku, samim time mnogi ljudi smatraju da je lokalna hrana

ukusnija i traje dulje.” Neke od prednosti su:

Zdravstvene — hrana koja je uzgojena na lokalnim poljima sadrzi manje
pesticida, ne sadrzi konzervanse buduci da se ne prevozi daleko, lokalno
uzgojena hrana ima ve¢i broj hranjivih tvari od one koja je uzgojena na velikim
povrSinama, lokalno uzgojena hrana ve¢inom se uzgaja u sezoni, npr. grozde je
proizvod vinove loze za koji je normalno da dozrijeva samo u kasnu jesen a ne
tokom cijele godine kako je danas dostupno.

Okolisne — velika bioraznolikost raznih insekata, smanjen utjecaj na okoli$
buduéi da hrana koja se lokalno proizvede ne treba pro¢i dugacak put do stola,
kada lokalni proizvodac¢ uzgaja hranu osobno, shvaca vaznost i razumije nacin
proizvodnje 1 vrijeme koje je potrebno za neku namirnicu.

Ekonomske — kupovinom lokalne hrane sam prihod ostaje u lokalnoj zajednici
te se na taj nacin poti¢e malo poduzetniStvo, stvaraju radna mjesta za lokalno
stanovniStvo, $to pridonosi pomo¢i lokalnoj zajednici pri zaposlenju 1 opskrbi
drugih lokalnih poduzeca.

Drustvene — podrZava lokalne obitelji budu¢i da je to obiteljski posao, pa i sam
nacin Zivota, tj. spaja zajednicu budu¢i da poljoprivrednici vrlo Cesto razvijaju
bliska prijateljstva s dionicima u radu, Sto potice osjecaj pripadnosti zajednici.
Poboljsava sveukupno blagostanje spoznajom da proizvodaci doprinose svojoj
lokalnoj zajednici te njezinom gospodarstvu 1 okoliSu $to dodatno ocvrScuje

osjecaj pripadnosti zajednici.

Obiteljska poljoprivredna gospodarstva u lokalnim zajednicama c¢ine dio infrastrukture

na nacin da pruZaju mogucnost zaposlenja i prihoda lokalnom stanovni$tvu, svojim opstankom

"https://sugartownstrawberries.com/importance-of-local-farms (06.07.2023.)



sprjecavaju odlazak mladih u gradove i inozemstvo te doprinose ocuvanju lokalne tradicije,
kulture i samog identiteta. Osim $to obiteljska poljoprivredna gospodarstva proizvode i prodaju
hranu, ona takoder mogu biti 1 sve viSe su dio turizma. Budu¢i da se u danaSnjim vremenima
nije dovoljno baviti se jednom djelatnos¢u kako bi prezivjeli i neSto vise steklo, veéina
poljoprivrednika svoju djelatnost odlucili su prosiriti turizmom radi ostvarenja dodatnog
dohotka. Dobru podlogu tome ¢ini podatak kako je Hrvatska ve¢inom turisticka zemlja i ve¢inu

svojih prihoda ubire od turizma.®

2.4. Pokretanje i opstanak Obiteljskog poljoprivrednog gospodarstva danas

U danasnje vrijeme kada se paralelno dogadaju rat, inflacija, poskupljenje
repromaterijala, globalno zatopljenje i ostali vazni parametri za poljoprivredu, iznimno je teSko
opstati na trziStu, a kamoli pokrenuti neSto novo od temelja. Krajem 2022. godine na
Ekonomskom fakultetu Sveucilista u Zagrebu studentska udruga odrzala je konferenciju s
ciljem upoznavanja S$ire javnosti kako pokrenuti vlastito obiteljsko poljoprivredno
gospodarstvo. Istaknuto je, kako je najveci problem u pokretanju obiteljskog poljoprivrednog
gospodarstva financijska sredstva, jer oni koji ne naslijede gospodarstvo od roditelja kre¢u od
nule, a tu su potrebni: stoka, mehanizacija, oprema, infrastruktura i sl., a za kasniji opstanak
treba pronaéi dobar izvor dodane vrijednosti putem neke od inovacija.’

Za opstanak Obiteljskog poljoprivrednog gospodarstva udruga ,,ZIVOT* navela je
petnaest toCaka:

e Dijalog

e Konsenzus

e Bolji pregovaracki status

e Prodaja/zakup poljoprivrednog zemljista
e Stabilan i siguran otkup

e Kontrola uvoza i trziSta

e Isplate u roku

e Vise potpora

e Podrska lokalnoj proizvodnji/preradi/prodaji

8https://vlada.gov.hr/vijesti/prihodi-od-stranih-turista-u-2022-0d-13-1-milijardu-eura-premasili-i-2019/38067
(06.07.2023.)
%https://gospodarski.hr/rubrike/ostalo/najveci-problem-mladih-za-pokretanje-opg-a-su-financijska-sredstva/
(12.07.2023.)



e Zabrana klanja podmlatka

e Povoljni kreditni uvjeti putem Poljoprivredne banke

e (jacati domaci uzgoj/rasad/sjemenarstvo

e Obrazovanje mladih i Skolski sustav

e Novi porezni sustav

e Pravna borba

Primjenom i provodenjem ovih petnaest toaka infrastruktura Obiteljskih poljoprivrednih

gospodarstava bila bi ¢vrsca, precizno usmjerena i postavila jasne ciljeve. Ovih petnaest tocaka
od iznimne je vaznosti za opstanak obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava u Republici
Hrvatskoj, a prve tri tocke su temelj svih ostalih. Prije svega uvijek treba razgovarati s ostalim
ljudima na smiren nacin sa strpljenjem umjesto svada i sl. takoder putem takvog dijaloga moze
se posti¢i odlicna suradnja medu poljoprivrednicima §to za sobom opet vodi prema boljim
pregovarackim statusima odnosno konkurentnijom organizacijom malih proizvodaca (Salaj i

Kovac, 2017:650).

2.5. Prilike za razvoj Obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava

U danasnje vrijeme Obiteljska poljoprivredna gospodarstva imaju znatan broj prilika za
daljnji rast 1 razvoj u odnosu na prosSla vremena i sisteme, pa tako danasnji Obiteljski
poljoprivredni gospodarstvenici svoje prihode mogu povecati raznim potporama u ruralnim
mjestima kroz mnoge programe razvoja kojima mogu unaprijediti poslovanje, modernizirati
opremu i sl. Zatim EU fondovi koji Hrvatskoj kao ¢lanici unije omogucuju pristup istima kroz
financijske podrSke za razlicite projekte. Tu je i1 ekoloska poljoprivreda koja je prethodno
navedena, takoder tu spadaju i kombinacija agroturizma s ruralnim turizmom te naposlijetku
direktna prodaja putem lokalnih trzi§nih kanala kao §to su trznice ili vlastite trgovine.

No kao jedan od nedostatka poljoprivrednicima kako bi krenuli u provodenje programa
razvoja je poticanje mladih, dovoljno motiviranih poljoprivrednika, koji su spremni uvesti
novine u poslovanje, budu¢i da su mladi, spremniji su preuzeti na sebe rizik kako bi obogatili
svoju primarnu proizvodnju s ostalim djelatnostima (Hadelan i sur.,, 2019). Ukoliko je
poljoprivrednik obrazovaniji i mlad, sposobniji je pronaci lakSe nac¢ine u rukovanju s novinama
1 obratno.

Ministarstvo poljoprivrede u svom programu za ruralni razvoj je do sada je iznijelo

dvadeset 1 dvije mjere pomoc¢i poljoprivrednicima u njihovim najznacajnijim granama kao §to



su: znanje 1 informacije, potpore za pruzanje savjetodavnih usluga, sustavi kvalitete
poljoprivrednih proizvoda, ulaganja u fizicku imovinu, potpore za obnovu poljoprivrednih
zemlji$ta nastale prirodnim nepogodama, ekoloski uzgoj i brojni drugi.!® Koristenjem mjera
pomoc¢i ruralnog razvoja na odgovoran i razuman nacin moze se u kratkim rokovima doci do
bilo kakvih oblika pomoc¢i u poljoprivredi (financijskih, informativnih, obrazovnih i sl.), kako
bi se poljoprivrednici koji su pogodeni nekim oblikom Stete mogli Sto prije vratiti na svoj

godisnji plan poslovanja.

10https://ruralnirazvoj.hr/prr-2014-2020/mjere/ (12.07.2023.)



3. DONOSENJE POSLOVNIH ODLUKA UNUTAR OBITELJSKIH
POLJOPRIVREDNIH GOSPODARSTVA

,»Odlucivanje je po samoj definiciji proces koji traje odredeno (dulje ili krace) vrijeme, a
zavrsava donosenjem odluke. Trajanje procesa odlu¢ivanja, zavisno od vrste odluka, krece se u
rasponu od djeli¢a sekunde pa do dugotrajnijeg procesa koji se mjeri ne samo satima i danima
vec 1 mjesecima pa 1 godinama* (Sikavica i sur., 2014:10). Kako navode Sikavica i1 suradnici
svako odlucivanje je zaseban proces koji moze trajati krace ili dulje vrijeme, ovisno o kakvoj
vrsti odluke se radi, odnosno neke operativne odluke zahtijevaju manje vremena potrebnog za
donosenje odluke, dok je za one strateSke potrebno puno vise vremena kako bi se donijele,

buduc¢i da se donose za period od vise godina (Sikavica i sur., 2014:10).

3.1. Priroda, stilovi i rezultat odlucivanja

Jedan od vecih problema je taj da odlucivanje proizlazi iz pretpostavke kako odredeni
menadzer predvida buduénost, odnosno u kakvoj se neizvjesnosti nalazi te postojanje problema
nedovoljnog broja informacija (Sikavica i1 sur., 2014). Ponekad se ljudi i sami nalaze u
situacijama kada trebaju donijeti neku od bitnijih odluka, ali ih zbunjuje neizvjesnost
buduénosti koja se mozZe tek okvirno pretpostaviti, no niti jedna pretpostavka nije potpuno
sigurna.

Prema Kadlec, postoje tri tipa menadZera:

e Drvosjece — tip menadzera koji pretpostavlja kako je nakon uspjesnog razdoblja
u poduzecu doslo do lijenosti 1 mlitavosti te je optereCeno svim viskovima,
menadzer takvog tipa sve svoje akcije rjeSava u najbrzem mogucéem stilu s jednim
fokusom —izvlaenje poduzeca iz kriznog razdoblja bez obzira kakve ¢e biti zrtve.
Stil je primjeren za poduzeca koja se nalaze u dubokoj krizi, a njegova obiljezja
su: dugorocan negativan tok novca, dugoro¢no poslovanje s deficitom te znatan
pad prodaje.

e Holistiari — vrsta menadZera koja pretpostavlja da postoje komunikacijski
nedostaci u poduzecu s posljedicom lose suradnje, njihov nadin oporavka je
poticanje suradnje medu zaposlenicima i unosenje timskog duha. Stil je primjeren
za poduzeca koja imaju loSu kvalitetu, negativan moral te sporost razvoja i

odgovora na inovacije.
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e Prakticari — tip menadzera koji smatraju nedovoljnu iskoriStenost resursa kao
razlog krize u poduzecu te isto tako nedovoljnu produktivnost i neadekvatan smjer
strategije. Oni definiraju odgovornosti pojedinog zaposlenika, uvode kontrolu te
optimiziraju poslovne procese. Stil je primjeren u poduze¢ima u kojima postoje
neadekvatne strategije 1 kontrole s nepouzdanoscu zaposlenika (Kadlec,

2021:111,112).

Tablica 1. Odluc¢ivanje u danasnjoj okolini

Danasnja poslovna okolina

e Zahtijeva viSe velikih promjena putem novih strategija, reinzenjeringa,
restrukturiranja, spajanja, preuzimanja, smanjenja kompanija, novih proizvoda ili

razvoja trzidta itd. 4

Odluke koje se donose unutar organizacije

e Donose se brze

e Donose se u manje izvjesnoj okolini, manje je jasno koja ¢e se sredstva koristiti i
koji ishodi postic¢i

e Zahtijevaju viSe suradnje veceg broja ljudi ukljucenih u donoSenje 1 provodenje

odluka ¥

Novi proces donosenja odluka

e Potreba je stoga, $to niti jedan pojedinac ne posjeduje dovoljno informacija da bi
mogao donijeti sve vazne odluke

e Potreba je stoga, §to ni jedan pojedinac ne raspolaze potrebnim vremenom niti uziva
takvo povjerenje da bi mogao uvjeriti mnostvo ljudi da provedu odluku

e Kao temelj dobre odluke manje koristi ¢vrste podatke 1 ¢injenice

e Vodi snazan savez ljudi koji moZe djelovati kao tim

e Dopusta da se kad je to potrebno, odluke razvijaju kroz pokusaje i pogreske te

postupnim rastom

Izvor: Sikavica i sur. (2014): Poslovno odlucivanje. Zagreb: Skolska knjiga d.d., str. 32-33

Da bi se prepoznali pravi menadZeri, koji ¢e donijeti ispravnu odluku u pravo vrijeme
potrebno je utvrditi posjedovanje njegovih sposobnosti, znanja 1 vjestina temeljem kojih djeluje,

odnosno bitno je njegovo obrazovanje i pogled na njegov stil upravljanja odredenim procesima
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1 dinamikama aktivnosti koje izvodi u svom radu te kako se nosi sa upravljanjem ljudskim
resursima (Kuka, 2012.). Stoga je vazno za svakog menadzera posjedovati §to veée znanje u
svom segmentu, nastaviti svoje obrazovanje i nakon formalnog te imati pozitivna iskustva sa
upravljanjem ljudskim resursima.

Stilovi vodstva kreéu se u rasponu izmedu demokratskoga i autokratskoga, no ovise o
osobinama i karakteristikama koje svaki menadzer posjeduje te osobine njegovih suradnika i
specificnost situacije koja se nalazi pred njima (Sikavica i sur., 2014). Za neke odluke je
najbolje da ih odlu¢i menadzer unutar svoje perspektive kao Sto su strateske, povjerljive i hitne
odluke, dok bi se sa svojim suradnicima trebao porazgovarati pri donoSenju operativnih,
razvojnih i kreativnih odluka.

Postoje tri definicije odluka:

e Izraz volje koji je proizvod nakon odredene prosudbe odnosno ¢vrste namjere
e Zakonodavno rjeSenje ili presuda odnosno dekret
e Ishod koji je presudio'

Svaka odluka prema Sikavici i sur. treba sadrzavati sljedeée aspekte:

e Subjekt, objekt, strukturu ili sustav na koji se odluka donosi 1 koji odluku treba
realizirati

e Aktivnosti koje treba izvrSiti radi realizacije odluke

e Sustav ciljeva koje treba ostvariti preko realizacije odluke

e Sustav ogranicenja ili limitiraju¢ih ¢imbenika

e Termine, rokove, prostorne, vremenske kao i druge resurse

e Sustav materijalno-tehnickoga, financijskoga i drugog osiguranja realizacije

odluke.

3.2. Proaktivni pristup odluc¢ivanju (PrOACT)

PoOACT, odnosno proaktivni pristup odlucivanju je proces koji se odvija u 5 osnovnih
elemenata: problem, ciljevi, moguée alternative, posljedice te kompromisi.'? U proaktivnom
pristupu problem je povezan s nekim poremec¢ajem u promatranom sustavu ili u onom u kojem
se djeluje (Sikavica i sur., 2014). Tako je posljedicom krize u Ukrajini doSlo do problema

nedostatka resursima kao §to su: gnojivo, gorivo i zitarice te sve ¢eS¢e nestabilnosti na trzistu.

"https://jezikoslovac.com/word/64po (28.08.2023.)
1https://decision-lab.foi.hr/kratka-prica/proaktivni-pristup-odlucivanju (28.08.2023.)
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Ciljevi odluc¢ivanja su definirani standardi koji se koriste prilikom stvaranja odredenih
verzija odluka, takoder provedbi istih 1 kontrole naposlijetku. Od iznimne je vaznosti da budu
jasni, tipi¢ni i razumljivi prilikom svake zasebne situacije, takoder moraju biti mjerljivi kako bi
se mogli usporedivati sa prijasSnjom i novonastalom situacijom nakon Sto se provede neka
odluka (Bukal Milinovi¢, 2015.). Tu je vazno razumjeti nacin na koji rat moze utjecati na
Obiteljska poljoprivredna gospodarstva, identificirati strategije kako se nositi s utjecajem istog
te procjena dugoro¢nih posljedica. Inacice koje se razmatranju trebaju se identificirati bez vec¢ih
problema, odnosno pri bilo kakvoj kupnji u svojim razmatranjima ve¢ postoji Sto ¢e se uzeti u
obzir i koje su varijable pozejne (Sikavica i sur., 2014). Tako se kao odgovor na krizu u Ukrajini
moze kod problema male otkupne cijene sluziti inaCicama diverzifikacije kupaca, poveéanja
dodatne vrijednosti proizvoda, ili povecanje kvalitete proizvoda. Posljedice koje se mogu
dogoditi nakon $to je donesena odredena odluka odnose se na pregrst ishoda koji su mogudi,
neki ishodi mogu zadovoljiti interese korisnika dok im drugi mogu nastetiti, odnosno mogu se
dogoditi vrlo visoke oscilacije u odnosu na ucinak svih posljedica bile one pozitivne ili
negativne te ih se treba promatrati u cjelini (Gasljevi¢, 2020). Zamjene znaju biti teske, ali pri
donosenju odluka treba biti odlucan u izboru najboljih alternativa, pa tako donositelj odluke
mora svaku zamjenu pazljivo razmotriti, mijenjati te usporediti $to se njome moze dobiti, a §to
izgubiti.'® Tako bi u poljoprivrednom sektoru mogli razmotriti izmedu raznolikosti kultura ili
produktivnosti, odnosno ukoliko se donese odluka za proizvodnju razli¢itih kultura posjeduje
se raznolikost proizvoda i smanjuje se rizik od gubitka usjeva, no opet treba se voditi racuna o

optimalno$¢u produktivnosti.

3.3. Odlucivanje u uvjetima rizika i nesigurnosti

Kako bi donijeli valjanu poslovnu odluku, prvo se mora isplanirati prema aktivnosti u
poslovanju, buduc¢i da to pridonosi povecanju stupnja vjerojatnosti odredenog uspjeha (Ribi¢ i
Plesa Pulji¢, 2020). Tako se postavljaju pitanja: Gdje sam sad? Kamo idem? I Kamo ¢u sti¢i?
kako bi se detaljnim promi$ljanjem 1 analizom odgovora doSlo do spoznaje svrhe i ciljeva
poslovanja. Odnosno u poljoprivrednoj proizvodnji ne moze se tek tako zasaditi odredena

kultura, a da se za nju ve¢ nemaju budu¢i planovi, tj. hoce li se prodati (ako ¢e se prodati, kome

Bhttps://ised-isde.canada.ca/site/corporate-social-
responsibility/sites/default/files/attachments/AppendixA_casestudy.pdf (25.08.2023.)
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¢e se prodati?), skladistiti (u kojim vremenskim razdobljima, kamo s robom nakon
skladiStenja?), ili ¢e se njome sluziti kao hranom za stoku.

»Rizik je jedna od okolnosti odlu¢ivanja, smjeSten izmedu sigurnosti i nesigurnosti*
(Sikavica 1 sur., 2014:270). Kako bi se pronasao savrSen balans izmedu rizika i nesigurnosti
treba se uzeti u obzir rizik i nesigurnost o kojoj se radi, odnosno uzme li se za primjer da se radi
o riziku 1 nesigurnosti buduéih cijena gnojiva. Kako bi se od zemlje dobio obilan i kvalitetan
urod potrebno ju je naravno i hraniti tvarima kao $to su umjetna ili stajska gnojiva, kada se radi
o umjetnim gnojivima njih se kupuje od dobavljaca. Kako bi se smanjio rizik buduce cijene
moze se diversificirati izvore nabave, odnosno traziti koji su sve dobavljaci tih gnojiva u
okolini, tj. da nisu predaleko kako se ne bi stvorili preveliki troskovi logistike. Takoder ukoliko
postoji visak financijskih sredstava, mogu se stvoriti zalihe umjetnih gnojiva kada je nabavna
cijena manja ili pratiti sezonske cijene istih.

Odlucivanje prilikom uvjeta nesigurnosti odvija se situacijom kada donositelj odluke
nema informacije o stanju njegovog okruzenja, u uvjetima ovakve situacije ne postoji ispravna
moguénost pri pronalasku kvalitetne informacije koja bi se utvrdila kao ispravna, pa se
definiraju kriteriji kao $to su: pesimizam (max/min), optimizam (max/max), minimalno Zaljenje

i racionalnost kao optimalni ¢imbenici donosenja odluka (Pazin, 2018).

3.4. Metode za odlucivanje u uvjetima nesigurnosti i rizika

Prema Sikavici 1 sur. odlucivanje u neizvjesnim uvjetima proizlazi iz viSe mogucénosti
oc¢ekivanja razli¢itih posljedica na odluke kada sam donositelj odluke nema na raspolaganju sve
informacije koje mu omogucuju donoSenje pravilne procjene o vjerojatnosti iste.

Kako bi bolje analizirali rizik, moze se sluziti metodama kao $to su:

e Samostalne metode, odnosno analiza osjetljivosti, Monte Carlo analiza i analiza
scenarija.

e TrziSne metode kao §to je CAPM model, French model ili APT model

e Metode stvarnih ili realnih opcija, gdje se procjenjuje neto sadasnja vrijednost s
ukljuc¢ivanjem troSka kupljene opcije zajedno s njezinom vrijednos¢u koja se
usporeduje s ocjenom neto sadasnje vrijednosti bez opcija koje su ukljucene

(Kadlec, 2021:22).
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Tablica 2. Odlucivanje ovisno o stanju na trzistu

Visoka cijena Niska cijena
Kupiti umjetno Gubitak velikih Smanjenje troskova
= gnojivo financijskih odljeva nabave
é Odustati od Pric¢ekati manju Oportunitetni
O kupovine umjetnog cijenu na trziStu troSak

gnojiva

Izvor: Izrada autora

Tablica 2. odnosi se na donoSenje odluke ovisno o trenutnom stanju na trziStu, odnosno
donese li se odluka da ¢e se kupiti umjetno gnojivo kada je cijena visoka, izgubiti ¢e se velik
dio vlastitih financija no ukoliko se odgodi kupnja moze se pri¢ekati vrijeme kada cijena na
trziStu bude manja i kupiti po povoljnijoj cijeni. U donosenju odluke o kupovini umjetnog
gnojiva kada je niska kupovna cijena, minimalizirat ¢e se troSkovi nabave te ¢e se tako uStedjeti.
Ukoliko se odustane od kupovine gnojiva kada je cijena na trziStu niska tada dolazi do

oportunitetnog troska odnosno troska propustene ili zrtvovane prilike.
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4. POCETAK I OBILJEZJA KRIZE U UKRAJINI

Situacija koja se danas dogada u Ukrajini svoje pocetke vuce jo$s od studenog 2013.
godine kada je suocCena s velikom prijetnjom nacionalne sigurnosti prosvjedima protiv
proruskog predsjednika Viktora Janukovica koji je kao odgovorom na prosvjed napustio svoje
duznosti.'* Predsjednik je nakon visemjeseénih prosvjeda naroda zaklju¢io kako mora napustiti
svoje mjesto kako bi zaustavio potencijalne sukobe.

Nakon $to je napustio duznost, Rusija je iskoristila priliku te uz podrSku separatista
zauzeli su vladine zgrade na Krimu te proglasili neovisnost sredisSnje Vlade, Sto je rezultiralo
kritike na zapadu budu¢i da su anektirani Krim. Kasnije se separatisti¢ke snage Sire na istok i
borile se protiv Ukrajinske sigurnosne sluzbe. Tijekom predsjednic¢kih izbora u svibnju 2014.
ukrajinske snage vracaju sporne teritorije dok SAD i Europska Unija Sire ekonomske sankcije

protiv Rusije.'

4.1. Politi¢ki i ekonomski uvjeti koji su doveli do krize u Ukrajini

Kada se govori o politickim i ekonomskim uvjetima koji su doveli do ukrajinske krize,
postoji niz faktora koji su zajednicki doveli do iste. Prvi i najvazniji bila je sama politika i
korupcija u zemlji'® §to dovodi do ogromne nestabilnosti i nezadovoljstva gradana, zatim
raslojavanje zemlje odnosno podjela Ukrajine na isto¢nu i1 zapadnu regiju koja ima razlicite
politi¢ke, jezi¢ne i kulturne entitete!’. Nakon toga pitanje priblizavanja Ukrajine Europskoj
Uniji ¢&iji je Sporazum o priblizavanju Janukovi¢ odbio potpisati'®. Naposljetku ruski utjecaj i
ekonomski izazovi doveli su do pocetka krize u Ukrajini, budu¢i da je Rusija imala vrlo
znacajan politicki 1 ekonomski utjecaj te se nakon pocetka krize suocila s vrlo ozbiljnim
ekonomskim izazovima kao $to su: loSe upravljanje, visoka razina korupcije, gubitak znacajnih

investitora te visoka stopa nezaposlenosti.'

Yhttps://www.bbc.com/news/world-europe-25182830 (21.06.2023.)
Shttps://www.britannica.com/biography/Yulia-Tymoshenko (21.06.2023.)
16https://www.transparency.org/en/cpi/2014/index/ukr (21.06.2023.)
https://www.rferl.org/a/ukraine-east-west-divide/25279292.html (21.06.2023.)
Bhttps://www.bbc.com/news/world-europe-25162563 (21.06.2023.)
Phttps://wiiw.ac.at/economic-consequences-of-the-ukraine-conflict-dlp-3427.pdf (21.06.2023.)
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4.2. Utjecaj krize na ekonomiju i drustve Ukrajine

Ekonomija Ukrajine rasla je tokom godina sve do 2008. godine kada je izbila Svjetska
financijska kriza, no to je vrijedilo za sve drzave pa i za Ukrajinu. Nakon toga BDP raste sve
do 2013. godine kada iznosi 190,5 milijardi USD, te nakon toga pada sve do 2015. godine na
91,03 milijarde, tek mali pomak od 3 milijarde dolazi u 2016. godini, a dostignu¢e BDP-a iz
2014. Ukrajinska ekonomija dozivljava tek 2021. godine, odnosno nakon 7 godina §to je

vidljivo na Grafikonu 1.

Grafikon 1. BDP Ukrajine

1987 - 2021

Izvor:
https://data.worldbank.org/indicator/NY. GDPMKTP.CD?end=2021&locations=UA&name_desc=fals
e&start=1987&view=chart (21.06.2023.)

Ove ekonomske oscilacije dovele su do velike humanitarne krize u Ukrajini koja traje 1
dan danas. Procjena je kako je od listopada 2015. najmanje 3,7 milijuna ljudi zahvacéeno krizom,
a njih 3,1 milijun treba humanitarnu pomo¢ pa je tako dat prijedlog plana da se ljude koji su
zahvaceni ovim problemom zaStiti od sukoba prema civilima koji pla¢aju najvecu cijenu

izgubljenim Zivotima, omogudéi pristup potrepStinama kao $to su voda, hrana, lijekovi te
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skloniSta u hitnim slu€ajevima. Takoder budu¢i da je infrastruktura kao $to su: voda, plin, struja

.....

teSkim vremenima.°

4.3. Situacija danas te perspektive za rjeSavanje krize i buduénost Ukrajine

Rat u Ukrajini koji traje i danas ,,sluzbeno je zapoceo 24. veljace 2022. oko 5 sati ujutro
viSestrukim raketnim te zra¢nim napadima, invazija je krenula na sjevernoj, isto¢noj i juznoj
strani. Glavna meta je Kijev te gradovi Kharkiv i Kherson.?! Prema zadnje objavljenim
podacima 19. lipnja 2023. do sada je ranjeno vise od 15.000 civila, ubijeno vise od 9.000 ljudi
i po¢injeno oko 95.000 ratnih zlo¢ina.?? Ova okupacija sveukupno traje ve¢ 9 godina i nazalost
kraj svega toga nije ni na vidiku.

Kao perspektivu rjeSavanja krize te bolju budu¢nost Ukrajine mogu se uzeti u obzir
sljedeci elementi:

- Politika pomirenja — kako bi se postigla navedena politika, potrebno je uloziti
ogromne napore medu svim stranama koje s sukobljene, Sto bi ukljucivalo dijaloge,
pregovore te naposlijetku kompromis kako bi se sukob §to prije rijeSio na miran nacin
te isto tako odgovorne osobe moraju snositi odgovornosti i posljedice svega §to je
ucinjeno u obje strane.

- Obnova gospodarstva — Ukrajinsko gospodarstvo je nakon 2013. 1 dugih 8 godina tek
2021. dozivjelo vracanje iznosa BDP-a kakav je bio, a samo godinu nakon toga
zadesio ih je rat te je gospodarstvo ponovo pretrpjelo ogromne gubitke koji su sve
veci iz dana u dan. Pod obnovom gospodarstva smatra se: privlaenje investicija,
jaCanje 1 poticanje privatnog sektora, osnazivanje poslovnog sektora i od velike
vaznosti smanjenje korupcije. OdrZivim gospodarskim modelom mogla bi ponovo
stvoriti nova radna mjesta, smanjiti siromastvo 1 podi¢i razinu kvalitete Zivota
stanovnistva.

- Jacanje drzavnih institucija — Sto ukljucuje vladu, pravosudni sustav, policijske i vojne
snage te javnu upravu kako bi se uspostavila vladavina prava, osigurala odgovornost

te stvorilo povjerenje gradana u drzavne institucije.

https://reliefweb.int/report/ukraine/ukraine-humanitarian-needs-overview-2016-november-2015-enuk
(21.06.2023.)
2https://www.theguardian.com/world/2022/feb/24/war-ukraine-kyiv-map-where-has-russia-attacked
(21.06.2023.)

Zhttps://war.ukraine.ua/ (21.06.2023.)
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- Socijalna kohezija — pod pojmom socijalne kohezije smatraju se promicanje
tolerancije, jednakosti pred zakonom i suoCavanje s interkulturalnim pitanjima
kulturnih 1 etickih podjela. Sigurno, besplatno i svima pristupacno obrazovanje,
zdravstvena skrb 1 socijalna zastita koji su najvazniji aspekti kako bi se novo 1 bolje
drustvo Sto prije integriralo i izgradilo odrzivu buduénost ne samo za sebe ve€ i za

buduée narastaje (Gregurovic, 2023).

4.4. Pocetak rata i utjecaj krize na Europu

Ujutro 24. veljace 2022. godine, Rusija je zapocela invaziju na teritoriju Ukrajine putem
kopnenih 1 zra¢nih operacija usmjerenih na kljucne gradove poput Odesse, Kharkiva i
Mariupolja. Prema izvjes¢ima vlasti, do podneva tog dana zabiljezeni su deseci smrtnih
slucajeva medu vojnicima 1 nekoliko civilnih Zrtava. Istovremeno, doslo je do masovnog
egzodusa civilnog stanovni$tva.>* Danasnje suvremeno ratovanje sa sobom nosi velike Zrtve i
gubitke ve¢ u prvim satima, takoder pokrece velik val iseljeniStva odnosno migracije. U ozujku
2022. godine nakon mjesec dana rata ubijeno je najmanje 441 civila, Rusija prisiljena
promijeniti ratne ciljeve unato€ oStrom otporu ukrajinskih snaga, svoj fokus prebacuje na regiju
Donbas odakle je 2014. godine krenula pobuna ruskih separatista. Zbog sukoba je izbila
globalna kriza hrane te je ukrajinska vlada najavila kako ¢e zabraniti izvoz vecine svojih
poljoprivrednih proizvoda, a svjetske cijene hrane dosezu rekordnu visinu Sto se moze vidjeti
na slici 3.2* Kako je Ukrajinska vlada najavila zabranu izvoza svojih poljoprivrednih proizvoda,
za samo nekoliko mjeseci dogodilo se suprotno 1 Zitarice iz Ukrajine ubrzo su preplavile trziste

Europe.

Bhttps://www.cnbe.com/2022/02/24/russian-for.ces-invade-ukraine.html (10.07.2023.)
Zhttps://www.weforum.org/agenda/2023/02/ukraine-war-timeline-one-year/ (10.07.2023.)
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Slika 2. FAO indeks cijena hrane
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Izvor: https://'www.fao.org/worldfoodsituation/foodpricesindex/en/ (07.09.2023.)

Na slici 2. prikazan je FAO indeks cijena hrane, pri ¢emu je za referentnu cijenu hrane
postavljeno razdoblje cijena hrane u periodu od 2014. do 2016., mogu se uvidjeti visoko rastuce
oscilacije u cijenama hrane 2022. kada je krenula kriza u Ukrajini u odnosu na ostale godine.
Prosjecne cijene hrane kretale su se od 90 do 130 bodova, dok je pofetkom rata u Ukrajini
indeks cijena narastao na ¢ak 160 bodova $to je vrlo veliki porast u odnosu na prethodne.

Krajem srpnja 2022. Ukrajina u dogovoru sa Rusijom ponovno otvara luku u Crnom
Moru u nadi kako ¢e olaksati globalnu svjetsku krizu izvozom svojih zitarica. Takoder osim
ponovnog otvorenja luke, otvara se i zajednicki koordinacijski centar za izvoz ukrajinskih
zitarica u Turskoj kao dio sporazuma koji podrzavaju Ujedinjeni Narodi.?

U sijecnju 2023. Svjetska organizacija za hranu i poljoprivredu navodi kako je njezin
indeks hrane dosegao rekord 2022. godine i to povecanje od 14,3% u odnosu na 2021. Isto tako
navode kako su cijene hrane porasle odmah nakon invazije. Svjetska banka upozorava kako bi
globalno gospodarstvo moglo pasti u recesiju 2023. godine.?®

Pocetkom lipnja 2023. dogodio se incident na ukrajinskoj brani Nova Kakhovka. Kako
prenosi BBC news, Ukrajinska vojska i NATO optuzuju Rusiju za puknuce brane dok Rusija
navodi kako je Ukrajina sama izvela taj manevar. Puknu¢em brane voda se slijevala nizvodno
u smjeru grada Khersona poplavljuju¢i za sobom desetak sela i gradova te mnogobrojna

poljoprivredna zemljista na kojima su razlicite kulture Cija se Zetva blizila. Takoder tisuce ljudi

ZShttps://www.dw.com/en/russia-ukraine-updates-ukraine-resumes-operations-at-3-ports-for-grain-shipment/a-
62608707 (10.07.2023.)
Zhttps://www.weforum.org/agenda/2023/02/ukraine-war-timeline-one-year/ (10.07.2023.)
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su evakuirani iz svojih domova, a analitiari procjenjuju ogromnu Stetu te ukazuju kako ¢e
trebati desetak godina kako bi se stvari vratile na normalu.?’

Nakon $§to je pocela invazija Rusije na Ukrajinu dogodili su se do sad nevideni skokovi
cijena na globalnom trzistu, iz mjeseca u mjesec cijene se toliko brzo mijenjaju da ih analiticari
viSe ne mogu popratiti i iznijeti neke procjene koje ¢e vrijediti. Moze uvidjeti kako se dana$nje
promjene na globalnom trzistu dogadaju vrlo brzo i sve ih je teze pratiti, a posljedice koje dolaze

njihovom promjenom su sve ucestalije i teSke za predvidjeti i1 kontrolirati.

4.5. Utjecaj krize na sektor poljoprivrede u RH

Nakon $to je Odbor za poljoprivredu Hrvatskog sabora proveo 51. sjednicu koja se odnosi
na stanja u sektoru ratarstva i stoCarstva, predsjednica Marijana Petir ukazala je kako uz
strukturalne probleme s kojima se bori Hrvatska poljoprivreda kao S§to su: nelojalna
konkurencija, nepoStena trgovacka praksa, slabo udruzivanje proizvodaca te neprepoznavanje
znacaja lokalno proizvedene hrane, mora dodatno nositi i sa krizom u Ukrajini koja ¢ce
uzrokovati velikim rastom cijena hrane, $to se kasnije i dogodilo.?® U Hrvatskoj gradani jo$
uvijek ne shvacaju vaznost kupovine domace odnosno lokalne hrane, kupovinom lokalne hrane
podize se svijest o vaznosti kupovine domacih proizvoda koji su kvalitetniji i zdraviji od onih
uvoznih, samim time smanjuje se uvoz 1 podize stupanj gospodarske samostalnosti. Takoder
kupovinom hrane koja je uzgojena na domacim poljoprivrednim zemljiStima potie se razvoj
lokalnih poljoprivrednika i ojac¢avamo distribucijsku mrezu domacih proizvoda.

Buduc¢i da je Hrvatska jo$ uvijek relativno mlada drzava postoje problemi koji jos uvijek
nisu rijeSeni, a postojali su u bivSoj drZavi Jugoslaviji. Prelazak sa kombinacije trZiSno-
planskog na trziSno gospodarstvo doveo je poljoprivrednike u situaciju kada moraju sami
planirati Sto Ce, kako 1 za koga proizvoditi. Isto tako ljudi koji se danas bave poljoprivredom su
relativno starije populacije koju obiljeZzava trend manjka obrazovanja odnosno vecina
poljoprivrednika ima zavrSeno samo osnovno obrazovanje, pa im tako uza sve ostale parametre
kao Sto su: nedostatak moderne tehnologije, prosjecna placa, udio zemljiSnih posjeda, promjene
na trziStu 1 ostali dodatno otezavaju opstanak i rast (PuSkadija, 2022). Trend sve starijih
poljoprivrednika posljedica je mentaliteta bivSe drzave. Kroz empirijski dio rada, pojedini

vlasnici Obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava o€itovali su se kako je poljoprivreda jedino

Yhttps://www.bbc.com/news/world-europe-65818705 (10.07.2023.)
Bhttps://www.agroklub.com/poljoprivredne-vijesti/rat-u-ukrajini-donosi-dodatne-probleme-hrvatskoj-
poljoprivredi-sto-nam-je-ciniti/74797/ (10.07.2023.)
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Sto oni znaju raditi i na tome ¢e ostati cijeli Zivot. Takvu percepciju je potrebno mijenjati
poticanjem mladih poljoprivrednika stimuliranjem bespovratnim sredstvima kao $to se to do
sad radi no u ve¢em postotku kako bi ih zadrzali da proizvode svoje proizvode unutar drzave,
a ne primoranoscu ostvarivanja svog dohotka u inozemstvu. Takoder birokracija je izniman
problem, odnosno opterecenje poljoprivrednika nametima kao $to su visoki porezi koji se
plac¢aju na inpute i outpute u proizvodnji i trgovini.

Samo mjesec dana nakon Sto je izbila kriza u Ukrajini, Hrvatska poljoprivredna komora
objavljuje ¢lanak o rastu cijena svinjskog mesa koji je zapo¢eo u Europskoj Uniji i koji ¢e se
nastaviti paralelno s ratom.?” U ¢lanku su iznesene teme i mjere pomoéi sektoru s ciljem
odrzivog poslovanja koje su sljedece: osmisljavanje mjera za osiguranje zaliha Zivotinjske
hrane, povecanje proizvodnje domace sto¢ne hrane te aktivacija dostupnih mehanizama koji ¢e
biti podrska u slucaju jacanja krize te isto tako mjere za poljoprivrednike koji su odlucili
napustiti proizvodnju svinjskog mesa.’® U svrhu pruZanja podrike sektoru svinjogojstva,
implementacija mjera pomoc¢i moze se prosiriti kako bi se potaknuo odrzivi rast i konkurentnost
poduzetnika u toj industriji. Konkretno, pruZanje subvencija za nabavu specijalizirane
mehanizacije, kao §to su hladnjace, moglo bi rezultirati zna¢ajnim unaprjedenjem skladiStenja
proizvoda i poveéanjem kapaciteta za dugoro¢nu pohranu hrane, pridonosec¢i time povecanju
stabilnosti opskrbe.

Agencija za plac¢anja u poljoprivredi, ribarstvu i ruralnom razvoju u rujnu objavljuje
programsko razdoblje uz moguénost koristenja bespovratnih potpora i investicijskih zajmova
poljoprivrednicima zbog utjecaja ruske agresije prema Ukrajini. Posljedice ruske agresije koje
je istaknula agencija su: porast cijena energenata, inputa, sirovina, poremecaju u opskrbnim
lancima te klimatske nepogode koje su ugrozile dohodak i opstojnost poljoprivrednika.’! Kao
Sto je predloZeno, agencija je donijela kvalitetne mjere bespovratnih potpora i zajmova, no
vazno je da se te mjere iskoriste na kvalitetan nacin s dugoro¢nim ciljevima odnosno da se
nabavi potrebna mehanizacija koja ¢e im osigurati ne samo trenutni opstanak na trzistu vec i
dugoro¢nu odrzivost. Nakon izbijanja krize, Ministarstvo poljoprivrede objavilo je kako ¢e
zbog sukoba porasti cijene energenata i ostalih trziSnih poremecaja koji su vezani uz globalni
rast cijena kukuruza i pSenice te rusko vlasnistvo Fortenova grupe koje zaposljava oko 50.000

ljudi 1 upravlja velikim dijelom drzavnog poljoprivrednog zemljiSta koje se koristi u

Zhttps://komora.hr/rast-cijena-svinjskog-mesa-zapoceo-u-eu-i-nastaviti-ce-se-zbog-rata-u-ukrajini/ (10.07.2023.)
3%https://komora.hr/rast-cijena-svinjskog-mesa-zapoceo-u-eu-i-nastaviti-ce-se-zbog-rata-u-ukrajini/ (10.07.2023.)
3thttps://www.apprrr.hr/zajmovi-i-jamstva-za-osiguranje-likvidnosti-uslijed-porasta-troskova-energije-utjecaja-
kriza-i-za-pripremu-sjetve/ (10.07.2023.)
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Hrvatskoj.’> Izdavanje koncesija i upravljanje drzavnim poljoprivrednim zemljistima
predstavlja kljuénu temu u kontekstu odrzivog razvoja poljoprivrede i ruralnih podrucja. U
pogledu vlasnistva nad tim resursima, postoji vazna debata o tome kako ih najbolje iskoristiti
kako bi se osigurao stabilan i prosperitetan sektor poljoprivrede. Argumenti za ovakav pristup
ukljucuju zastitu interesa domacih poljoprivrednika i osiguravanje dugorocne odrzivosti
sektora.

Poslovni dnevnik na dan pocetka rata ve¢ navodi kako su cijene pSenice naglo porasle na
svjetskim burzama, tj. cijena jednog busela pSenice koji iznosi 35,24 litre porastao je za vise od
5% odnosno na 9,35 americkih dolara $to je najvisa razina u odnosu na 2012. godinu. Takoder
navode kako je Rusija uz Ukrajinu najveci izvoznik pSenice u svijetu te zajedno s njom ima
udio od 29% globalnog izvoznog trzista.** Posljedice izbijanja rata vidljive su veé prvi dan na
svjetskim burzama §to dovodi do informacije kako se svjetske promjene sve brze prelijevaju na
nacionalna gospodarstva, odnosno na lokalna i to je znak da svako gospodarstvo mora biti u
toku sa ne samo nacionalnim informacijama vec i svjetskim kako bi bilo u koraku s trendovima.
Moze se uvidjeti kako je nakon izbijanja krize u Ukrajini ve¢ina hrvatskih organizacija koje se
bave poljoprivredom ubrzo dalo odgovor i donijelo pakete programa pomocu kojih ¢e olaksati
trziSnu situaciju u drzavi. Opée je poznato kako je ratarstvo pokretac svih ostalih djelatnosti
koje su povezane poljoprivredom odnosno kako bi se poljoprivreda i njezina proizvodnja u
ostalim podsektorima nastavila razvijati potrebni su esencijalni proizvodi iz polja kao §to su

Zitarice, uljarice 1 ostali plodovi.

3https://poljoprivreda.gov.hr/vijesti/odbor-za-poljoprivredu-raspravljao-o-stanju-u-sektoru-stocarstva-i-
ratarstva/5241 (10.07.2023.)
3https://www.poslovni.hr/svijet/cijene-psenice-snazno-porasle-nakon-invazije-na-ukrajinu-4326282
(10.07.2023.)
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5. UTJECAJ KRIZE U UKRAJINI NA POLJOPRIVREDNU
PROIZVODNJU U OBITELJSKIM POLJOPRIVREDNIM
GOSPODARSTVIMA

Iznenadni pocetak ratnih zbivanja u Ukrajini, imao je znaCajan utjecaj na globalno
gospodarstvo. Prije svega, uzrokovao je usporavanje gospodarskog rasta na samo 3,1% u 2022.
godini, dok je predvidena stopa rasta bila oko 5%, zbog ¢ega je OECD predvidao usporavanje
na 2,2% u 2023. godini. Prema izvjes¢u, rat je najvise utjecao na europsko gospodarstvo gdje
se o¢ekuje rast u 2023. godini od samo 0,3%.** Vidljivo je da je rat prouzrokovao iznimno
znacajan deficit gospodarskog rasta, iako on iznosi samo 1,9% u tekuc¢oj godini, napravljen je
veliki pomak planiranih stopa gospodarskog rasta u nadolaze¢im godinama. Jedan od takoder
bitnijih gospodarskih utjecaja na Europsku Uniju je opskrba izazvana porastom cijena nafte i
plina te utjecaj geopolitickih prijetnji na povjerenje kuéanstava, a i samo raspolozenje ulagaca.
Uza sve to jo$ dolazi i humanitarna potreba za pomo¢i milijunima izbjeglica iz rata i sve veca
potro$nja na sigurnost i obranu u novom energetskom sustavu Europske Unije.** Poskupljenjem
cijena nafte i plina dolazi i do poskupljenja zivotnih standarda, odnosno troskovi zivota su sve
skuplji jer se mora izdvojiti viSe novca za hranu koja je potrebna svakodnevno, prijevoz od
kuce do posla, a takoder uza sve to po cijeloj Europskoj Uniji stigao je novi val migranata za
koje se nikada ne zna $to sa sobom nose tj. kakve su osobnosti 1 naravi §to uvelike moze utjecati

na sigurnost svake drzave.

5.1. Makroekonomska dogadanja

Rast cijena hrane zapoceo je svoj rast krajem 2021. godine, inflacija cijena hrane do
svibnja 2022. godine porasla je na 8,6%. Takav rast je zabiljezen nakon kasnih 1980., 1 1990.
jedino kasne 2008. i rane 2009. kada se dogodila financijska kriza. IzvjeS¢e iz travnja 2022.
prikazuje kako su se uzgajivaci voca i povréa suocili sa stopama inflacije do 24%.%¢ Klju¢ni

pokretaci koji su doveli do ovakve inflacije su cijene energije 1 umjetnih gnojiva, visoka

3https://www.rand.org/blog/2023/03/consequences-of-the-war-in-ukraine-the-economic-fallout.html
(23.08.2023.)
3Shttps://www.santander.com/en/press-room/insights/the-impact-of-the-war-in-ukraine-on-the-european-unions-
economy (24.08.2023.)

3%https://commonslibrary.parliament.uk/research-briefings/cdp-2022-0147/ (25.08.2023.)
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potrosnja, tijesno trziste rada, spori opskrbni lanci te naposlijetku sam rat izmedu Ukrajine i
Rusije koje su dvije drzave drzatelji treCine svjetskog trzista zitnih proizvoda.

Kao odgovor na visoku inflaciju Europska Centralna Banka podize tri klju¢ne kamatne
stope za 75 baznih bodova®’ kako bi prilagodila monetarnu politiku s o¢ekivanjima kako ée se
to 1 dalje dogadati zbog osiguranja pravovremenog povratka inflacije na ciljanu stopu od 2%.
Takoder je navedeno kako ¢e temeljiti svoju buducu politiku na evoluciji izgleda inflacije i
gospodarstva. Budu¢i da je ECB podigla kamatne stope to je dovelo do otezanih kreditnih

uvjeta.

5.2. Mogudi deflacijski uvjeti u bliskoj buduénosti/sadasnjosti

Deflacija obic¢no slijedi poslije razdoblja dugoro¢ne umjetne monetarne ekspanzije koje
je vecina gospodarstava dozivjela tijekom pandemije. Jedna od mogucih teorija da bi se brzi
rast cijena koji se dogodio 2022. mogao pretvoriti 2023. godine u deflaciju, budu¢i da se
globalni rast usporava, cijene hrane i energije mogle bi pasti, a nezaposlenost pocinje rasti.
Usporavanje ekonomije, pogotovo usluga sektora moglo bi dovesti do kontrakcije BDP-a §to
bi opet dovelo do tehnicke krize odnosno oc¢ekivani rast Kine bio je puno slabiji nego $to se
o¢ekivalo.*® Volatilnost cijena 2022. godine bile su izrazite pa se pretpostavljalo da ée ove
godine biti mirnije*’. MoZe se pretpostaviti kako ée dolaskom zime cijene opet narasti buduéi
da ¢e se sve viSe gradana grijati na plin, svoj odlazak na posao pjeske ili biciklom zamijeniti

automobilom, odnosno gradskim prijevozom.

5.3. Analiza cijena sirove nafte

Analize cijena sirove nafte od iznimne su vaznosti, buduéi da predstavljaju ogroman
utjecaj globalnog gospodarstva, financijska trziSta 1 energetsku politiku u svijetu. Takoder
kljuéni razlozi zbog kojih se rade analize nafte su: potroSnja energenata odnosno uvid u

troSkove koji se dogadaju u odredenom gospodarstvu, perspektiva na globalnu ekonomiju,

3https://www.ecb.europa.eu/press/pr/date/2022/html/ecb.mp221027~df1d778b84.en.html (25.08.2023.)
Bhttps://evolveetfs.com/2023/03/the-rising-risk-of-deflation-and-how-to-protect-your-money/ (25.08.2023.)
$https://www.china-briefing.com/news/china-h1-2023-economic-roundup-gdp-grows-5-5-on-steady-path-to-
recovery/ (25.08.2023.)
“Ohttps://hr.bloombergadria.com/analiza/regija/20008/cijene-roba-u-2022-izrazito-volatilne-trziste-ce-ove-
godine-biti-mirnije/news (25.08.2023.)
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planiranje za buduéu nabavu potrebnih sirovina kako bi se Spekuliralo na cijenama i potraznju

za moguc¢im alternativama energenata kada dode do prevelikog poskupljenja.

Grafikon 2. Cijene barela sirove nafte u razdoblju od pet godina na svjetskom trzistu
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Izvor: https://tradingeconomics.com/commodity/crude-oil (24.08.2023.)

Grafikon 2. prikazuje cijene jednog barela sirove nafte tokom perioda od 5 godina gdje
se mogu najbolje usporediti cijene, jedan barel iznosi 158,99 litara.*! Uzme li se za primjer da
je cijena jednog barela prije rata iznosila 88,89% odnosno ta cijena je objavljena 21. veljace
2022. godine, dok je ve¢ 28. veljace jedan barel iznosio 112.11$ $to je poskupljenje od 24,72%
u samo tjedan dana. Kada se to preracuna u eure cijena jednog barela prije rata iznosila je
81,85€, a samo tjedan dana nakon rata 103,23€, $to je poskupljenje od 21,38€ po barelu.

Kada se to pojednostavi, znaci da je spremnik goriva na dan 28. veljace u odnosu na 21.
veljace, skuplji za 0,13€ po litri. Uzme li se obzir da je koli¢ina prosjecnog spremnika
automobila 50 litara, to znaci da je u samo tjedan dana spremnik automobila pun goriva koStao
skuplje za 6,5€ Sto je vrlo visoka razlika u odnosu na promjenu cijene goriva u samo tjedan

dana.

5.4. Analiza cijena Zitarica

Analiza cijena Zitarica radi se zbog nekoliko klju¢nih faktora: ona je osnovna

prehrambena namirnica koja ima mo¢ utjecaja na globalnu politiku i njezine sigurnosti na

“https://www.metric-conversions.org/volume/us-oil-barrels-to-liters.htm (24.08.2023.)
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trzistu, takoder odrzava ekonomsku stabilnost svake drzave zasebno ovisno o koli¢ini koju

posjeduje odredena drzava.

Grafikon 3. Cijena Zitarica u razdoblju od pet godina na svjetskom trzistu
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Izvor: https://www.indexmundi.com/commodities/? commodity=wheat&months=60&currency=eur
(24.08.2023.)

Grafikon 3. prikazuje cijene Zitarica iskazane u eurima po toni tokom perioda od 5 godina.
Uzme li se za primjer da je cijena jedne tone pSenice u veljaci 2022. iznosila 344,31€/t a vec u
ozujku 2022. 441,35€/t Sto je poskupljenje od 97,04€/t odnosno 28,18%, moZe se do¢i do
zakljucka kako je pocetak rata u Ukrajini uvelike utjecao na cijene pSenice.

Kako se rat odvijao cijene pSenice su nastavile rasti sve do svibnja kada je cijena iznosila
494,18€/t, buduci da u lipnju odnosno krajem lipnja ve¢ pocinje Zetva pSenice cijena pada na
376,32€/t budu¢i da je sada ima na trziStu. Cijena nakon zavrSetka zetve raste do listopada na
iznos od 445,47€/t 1 od onda pada sve do veljace ove godine kada oscilira za desetak €/t te
takoder nakon veljace nastavlja svoj pad.

Buduc¢i da postoje dvije vrste pSenice, odnosno ozima koja se sije izmedu rujna i studenog
te jara koja se sije u ozujku*’. Moze se zakljugiti kako u usporedbi sjetve 2022. i 2023. nema
velikih oscilacija u cijenama Sto se tice vremena sadnje, ve¢ je promjena cijene Zitarice

uzrokovana pocetkom ratnih zbivanja izmedu Rusije 1 Ukrajine.

“https://www.kws.com/gb/en/consulting/sowing/sowing-wheat/ (24.08.2023.)
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5.5. Analiza cijena transporta

Kao energenti i zitarice i transport ima klju¢nu ulogu u globalnoj ekonomiji, on je sastavni
dio globalne trgovine, opskrbi drzave odredenim inputima, logistici i gospodarstvu. Kada cijene
transporta poskupe one se odrazavaju na: cijene proizvoda, medunarodnu trgovinu, odrzivost i

ekologiju, planiranje investicija, utjecaj na profitabilnost i mnogobrojne druge.

Grafikon 4. Cijene transporta u razdoblju od tri godine na svjetskom trziStu
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Izvor: https://ycharts.com/indicators/europe_consumer _price_index_transport (24.08.2023.)

Grafikon 4. prikazuje cijenu troSkova transporta u periodu od tri godine. Kao mjerilo
cijene uzima se indeks potroSackih cijena Europske Unije s baznom godinom 2015. Temeljem
analize cijena transporta tokom posljednje tri godine moZe se povuci paralela sa cijenama nafte
koje rastu od studenog 2020. godine. Nakon $to se cijena vratila na onu iz prosinca 2019. godine
koja je iznosila prosje¢nih 58$ po barelu kada je krenuo virus COVID-19 i nastupio ,,lock-
down* u vecini zemalja, §to je za posljedicu izazvalo prestanak rada vecinu tvrtki osim IT
sektora.

Indeks cijena transporta do studenog 2020. godine iznosio je najnizi iznos od 103,06%,
zatim neprestano oscilira s pozitivnom korelacijom koja danas iznosi 128,81% 1 predstavlja
razliku od 25,75%. Moze se zakljuciti kako se trziste cijena transporta povecavaju sve vise i
nemaju silazni trend, razlog toga je i sve veca internet trgovina.

Prema navedenoj tablici moZze se zakljuciti kako je internet trgovina sve vise popularnija
od odlaska u fizi¢ku, buduci da se mozZe ustedjeti vrijeme 1 novac na razli€ite popuste, takoder
za vrijeme koje se treba odvojiti za odlazak u trgovinu postoji oportunitetni troSak odnosno ne

mora se troSiti gorivo i vrijeme ve¢ se za to vrijeme moze napraviti neSto drugo kao npr.
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priprema rucka, spremanje kuce ili stana, odnosno odvajanje viSe vremena za prijatelje ili
posvecivanje hobijima.

Tablica 3. Internet prodaja nasuprot fizickoj kupovini

2022

Year Online Sales Offline Sales
2012 5% 95%
2013 5.8% 94.2%
2014 6.5% 93.5%
2015 7.3% 92.7%
2016 8% 92%
2017 9% 91%
2018 9.9% 90.1%
2019 11.1% 88.9%
2020 14.2% 85.8%
2021 14.2% 85.8%
2022 16.1% 83.9%

Izvor: https://www.zippia.com/advice/online-shopping-statistics/ (24.08.2023.)

Tablica 3. prikazuje podatke izmedu trendova Internet kupovina i fizickih kupovina
odnosno odlaska u trgovinu. Uzme li se u obzir period godina od 2012. pa sve do 2019. §to je
razdoblje od sedam godina gdje je internet trgovina porasla za 6,1%, u odnosu na period od
2019. do 2022. sto je razdoblje od tri godine gdje je internet trgovina porasla za 5%. Ovim
podatkom mozZe se do¢i do zakljucka kako ¢e se u nadolaze¢im godinama sve viSe odvijati
internet kupovina u odnosu na onu fizicku odnosno odlaska u fizicku trgovinu. Kada povuc¢emo
paralelu izmedu cijene goriva 1 transporta, vidimo kako je trend internet narucivanja robe
dodatno utjecao na povecanje troskova transporta koji za sad nemaju silazni trend ve¢ naprotiv

rastu.

5.6. Posljedice na opskrbu prehrambenih proizvoda

Kako navodi americka neprofitna medijska organizacija, Rusija i Ukrajina kombinirali su

proizvodnju Zzita s ukupnom proizvodnjom za trecinu svjetskih potreba, takoder veliki su
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proizvodaci ulja za kuhanje, umjetnog gnojiva i sto¢nih Zitarica kao Sto je kukuruz, a uza sve
to vrlo su vazni dobavljaéi za brojne zemlje Bliskog Istoka i Afrike.** Buduéi da je veé tada
cijena zitarica bila vrlo visoka, Rusija je napravila invaziju u najgore moguce vrijeme te je u
prvih par mjeseci rata cijena zitarica porasla za gotovo 60%, dok su kukuruz i soja porasli za
nekih 15-20% takoder pretpostavljaju da ¢e neke zemlje Bliskog Istoka kao $to je Jemen ostati
bez dovoljno koli¢ine prehrambenih namirnica.

Snabdijevanje hranom te sve vece rastuce cijene pogodile su sve grane u proizvodnji, a
najizravnije utjecu gotovo sve potrosace s naglaskom na obitelji koje imaju niska primanja.
(Novak, Hrustek i Kutnjak, 2023.). Moze se uvidjeti kako je medu prvim covjekovim
potrebama ona fizioloSka za kisikom, pi¢em i hranom prema Abrahamu Maslow-u, pa je tako
potreba svakog Covjeka na dnevnoj bazi da unosi hranu u svoj organizam koja ga pokrece,
takoder obitelji koja imaju niska primanja iznimno pogada poskupljenje hrane. Smatram kako
¢e glad u svijetu zbog krize u Ukrajini najvise pogoditi zemlje kojima je svakodnevnica problem

hrane.

5.7.Posljedice gospodarskog razvitka

Budu¢i da Rusija 1 Ukrajina imaju iznimno veliku ulogu na svjetskom trZistu kao
proizvodaci hrane, gnojiva 1 energije, imaju znacajnu ulogu na europskom 1 svjetskom trzistu.
Nakon izbijanja rata doSlo je do refleksije okolnosti na nekoliko kljuénih podrucja
poljoprivrede, prehrane i lanca energetske opskrbe.

Ratna zbivanja koja su se reflektirala na klju¢nim sektorima su:

e logistika transporta,

e proizvodnja, prerada i skladiStenje,
e trziSte/maloprodaja

e ovisne usluge

e potrosaci

e kvaliteta roba i usluga*

Svaka djelatnost pocevsi od proizvodnje, prerade i skladiStenja za sobom nosi neku drugu,
pa tako kada se proizvodi npr. Zito, treba ga posijati pomocu traktora i sijacice koji trebaju

sirovinu kao $to je gorivo odnosno dizel, nakon sijanja to isto zito treba prskati raznim

“https://www.npr.org/sections/goatsandsoda/2023/02/27/1159630215/the-russia-ukraine-wars-impact-on-food-
security-1-year-later (24.08.2023.)
“https://www.mdpi.com/2304-8158/11/14/2098 (24.08.2023.)
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pesticidima kako bi bila otpornija na vremenske uvjete, bolesti i razne insekte. Nakon §to zito
dozrije, treba ga zeti te se nakon Zetve preraduje odnosno odvaja se ulazno kalo od Cistog
outputa te se sprema i skladisti, nakon skladiSta roba odlazi na trziste tj. veleprodaju ili
maloprodaju gdje je krajnji potrosaci kupuju, a Sto je roba ili usluga kvalitetnija to je 1 sama
cijena veca. Uostalom usluge koje su ovisne o hrani zahtijevaju rad ljudi 1 biti ¢e znacajno
pogodene, smatram kako bi trebalo povecati podrsku u buduénosti Ukrajine inovacijama i
digitalnoj transformaciji kako bi se ublazio ljudski rad.

Analizom utjecaja krize u Ukrajini na poljoprivrednu proizvodnju u Obiteljskim
poljoprivrednim gospodarstvima, Sto je i tema istrazivanja, temeljem rada provelo se
kvalitativno istrazivanje putem intervjua u kojem je sudjelovalo 10 ispitanika na podrucju
Viroviticko-podravske Zupanije.

Obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo je oblik organizacije gospodarskog subjekta koji
je fizicka osoba koja se bavi poljoprivrednom djelatnoscu, svoj dohodak stvara samostalno te
trajno obavlja navedenu djelatnost i ostale dopunske koje su povezane s njom, a koja je temelj
koriStenja vlastitih i/ili unajmljenih resursa u proizvodnji povezanih sa vjeStinama i znanja

¢lanova obitelji.

5.8. Cilj i zadaci istraZivanja

Cilj ovog istrazivanja bio je analizirati utjecaj ratnih dogadanja na podrucju Ukrajine,
koja su utjecaja na poljoprivrednu proizvodnju lokalnih Obiteljskih poljoprivrednih
gospodarstava. Takoder cilj je razumjeti nacin na koji su se obiteljska poljoprivredna
gospodarstva prilagodila i koju strategiju oporavka su izabrali kao odgovor na ratna zbivanja.

Zadatak istrazivanja bio je prouciti teorijski okvir te ga povezati sa aktualnom 1
dostupnom literaturom, buduc¢i da se radi o relativno novoj temi. Takoder osim proucavanja
literature, analizirao se utjecaj rata na Obiteljska poljoprivredna gospodarstva na nacin da su se
identificirali specifi¢ni nacini na koje je utjecala kriza u Ukrajini, odnosno ¢imbenici kao $to su
poljoprivredna proizvodnja, resursi, infrastruktura, gnojivo, energenti, opskrba hranom 1 sl.
vazni elementi. Istrazivanje se odvijalo metodom intervjua, odnosno odlaskom na
poljoprivredna gospodarstva i prikupljanjem informacija izravno od ispitanika. Nakon

analiziranih prikupljenih podataka izvrsila se je prosudba mogucih dugoro¢nih posljedica rata

“https://poljoprivreda.gov.hr/istaknute-teme/poljoprivreda-173/poljoprivredna-politika/obiteljska-
poljoprivredna-gospodarstva/pitanja-i-odgovori/1322 (27.08.2023.)
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na Obiteljska poljoprivredna gospodarstva, $to podrazumijeva i njihove promjene u
strategijama sadnje odredenog postotka odredene kulture te promjene u nabavnim i
distributivnim lancima potrebnih resursa za proizvodnju i prodaju svojih proizvoda. Na
posljetku svih sintetiziranih rezultata istrazivanja izvedeni su klju¢ne pretpostavke o samom
utjecaju rata na Obiteljska poljoprivredna gospodarstva te su formulirane preporuke buduéih

strategijskih ¢cimbenika.

5.9. Opis primljenih metoda i postupaka istraZivanja

Metoda kojom se je istrazivao utjecaj krize u Ukrajini na poljoprivrednu proizvodnju u
Obiteljskim poljoprivrednim gospodarstvima bila je metoda intervjua. Navedenom metodom
se prikupljaju informacije izravnom komunikacijom izmedu istrazivaca i sudionika
istrazivanja. Metoda je odabrana iz razloga dobivanja dubljeg uvida u stvarno stanje zbivanja,
miSljenja 1 stavove sudionika te iskustva i buduce perspektive. Odabrana metoda koristila se u
istrazivanju iz razloga dobivanja kvalitativnih informacija koje je teSko dobiti kvantitativnim
metodama kao S$to je anketa.

Intervjuiranje je provedeno na nacin da se sastavilo deset baznih pitanja koja su se
ispitivala vlasnike i ¢lanove gospodarstava te pod pitanja koja su ovisila u kojem smjeru se
odvija intervju, takoder intervjuiranje je provedeno putem fizickog odlaska na njihova
gospodarstva vlasnika 1 njihovih ¢lanova i razgovora s istima.

Pitanja koja su se postavljala su sljedeca:

e Koja je primarna djelatnost vaSeg Obiteljskog poljoprivrednog gospodarstva?
(ratarstvo, stoCarstvo, povrtlarstvo)

e Kako je rat u Ukrajini utjecao na VaSu proizvodnju kultura/proizvoda?

e Kako je rat u Ukrajini utjecao na VaSu distribuciju kultura/proizvoda?

e Kako je rat u Ukrajini utjecao na Vasu opskrbu hranom?

e Kako je rat u Ukrajini utjecao na Vas razvoj?

e Kako je rat u Ukrajini utjecao na Vase poslovanje?

e Koje su Vae promjene i izazovi u buduénosti u odnosu na posljedice krize?

e Koje su VaSe nove strategije upravljanja i planiranja u odnosu na posljedice krize?

¢ Na koji nacin ste uspjeli o¢uvati obiteljsku tradiciju u odnosu na posljedice krize?

e Koje su se promjene dogodile u odnosu na Vase dobavljace 1 kupce?
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5.10. Interpretacija rezultata istraZivanja

Temeljem nepredvidivih gospodarskih i drustvenih izazova, samo pitanje utjecaja rata u
Ukrajini na obiteljska poljoprivredna gospodarstva dobiva izniman znacaj. Lokalna obiteljska
poljoprivredna gospodarstva predstavljaju temelj ekonomije koji Cuvaju svoju tradiciju i
obicaje te pruzaju osnovna prehrambena sredstva za prezivljavanje. U uvjetima kada su ratne
okolnosti nedaleko od nas, Obiteljska poljoprivredna gospodarstva se suoCavaju s teskim
prijetnjama koja ugrozavaju njihovu drustvenu i ekonomsku odrzivost.

Ovaj diplomski rad usmjeren je prema razumijevanju implikacija koje sa sobom nose
ratni sukobi na njihova gospodarstva. Temeljem provedenog istrazivanja, koje podrazumijeva
intervjuiranje sa deset lokalnih obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava koja rade zajedno sa
svojim ¢lanovima obitelji, nastoji se prikazati kompleksnost problema te uvidjeti moguce
strategije koje bi se mogle pokazati klju¢nima za njihov opstanak, prezivljavanje i oporavak
tokom i poslije ratnog perioda.

Kroz cjelokupnu analizu iskustava ispitanika, njihovih perspektiva i misljenja, cilj je
prosiriti razumijevanje kako se obiteljska poljoprivredna gospodarstva snalaze u vremenima
kada su nastupile izvanredne okolnosti te kako odrzati njihovu dugoro¢nu odrzivost. U nastavku
rada predocCiti ¢e se glavni Cimbenici iz intervjua te pruziti uvid u dublju interpretaciju
navedenih rezultata u kontekstu teme diplomskog rada.

Kako bi se lakSe prikazao uvid u zastupljenost odredenih djelatnosti intervjuiranih osoba,
izraden je grafikon s glavnim podacima kao Sto su: postotak djelatnosti u odnosu na

najzastupljeniju kojom se bave, tj. ratarstvo, stocarstvo 1 povrtlarstvo.

Grafikon 5. Zastupljenost poljoprivredne djelatnosti intervjuiranih Obiteljskih

poljoprivrednih gospodarstava

Zastupljenost poljoprivredne djelatnosti
intervjuiranih Obiteljskih poljoprivrednih
gospodarstava

60%

M Ratarstvo Stocarstvo Povrtlarstvo

Izvor: izrada autora
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Grafikon 5. prikazuje kako se od 10 intervjuiranih ispitanika 60% njih pretezno bavi
ratarstvom (sadnja kultura kao Sto su: kukuruz, zitarice, uljarice, duhan, soja), 30% njih
pretezno se bavi stocarstvom (tov junadi 1 bikova) s naglaskom da je 90% uzgoja stoCarstva
sklopljeno ugovorima o kooperaciji, a 10% za vlastitu potrebu, dok se 10% njih bavi
povrtlarstvom (uzgoj paprike, rajéice, dinja, patlidzana, krastavaca). Veéina njih bavi se
mjeSovitim poljoprivrednim djelatnostima, no izvedeni grafikon prikazuje udio u najvecoj
zastupljenosti odredene djelatnosti, budu¢i da se lokalni Obiteljski poljoprivredni
gospodarstvenici bave prakticki dvije od tri navedene djelatnosti kako bi bili Sto vise
samoodrzivi.

e Kako je rat u Ukrajini utjecao na Vasu proizvodnju kultura/proizvoda?

Ratarstvo - ,,Porasle su nam cijene inputa u svim segmentima proizvodnje, znaci od
nabave repromaterijala kao §to je sjeme za sjetvu zitarica, uljarica i drugih kultura, zatim gorivo
odnosno plavi i obi¢ni dizel kojeg koristimo kako bi se sluzili potrebnom mehanizacijom u
proizvodnji 1 obradi svojih kultura, tu spadaju jo$ i pesticidi, herbicidi te sredstva za tretiranje
sjemena®“. Moze se uvidjeti kako su sve cijene inputa u proizvodnji porasle, nabava i sadnja te
obrada poljoprivrednih zemljista bili su vrlo skupi a sada je otkupna cijena za koju ¢e ju prodati
jeftina odnosno ispod tocke pokri¢a. Odredene trosSkove kulture gotovo je nemoguce pokriti 1
navode kako je gubitak u proizvodnji Zitarica procijenjen s oko 50%, manjom otkupnom
cijenom u odnosu na proslogodisnju. Odredena gospodarstva su smanjila proizvodnju kultura
kao Sto su zitarice, a povecali proizvodnju kultura kao §to su kukuruz, suncokret 1 soja kao
odgovor na krizu.

Stocarstvo — ,,Hrana za proizvodnju nasih proizvoda postala je iznimno skupa, naZalost
nemamo dovoljno vlastitog zeml;jiSta koje obradujemo u svom i drzavnom vlasnistvu te imamo
potrebu za kupovinom novog zemljiSta i javljanje na zakup drzavnih zemljista.” Stocari su
prisiljeni kupiti novo zemljiste i javljati se na drzavne natjecaje kako bi dobili koncesiju za
obradu drZavnog zemljiSta za svoj opstanak budu¢i da je hrana koju kupuju iznimno skupa, a
nemaju dovoljno svoje zemlje. ,,Porasle su nam premije osiguranja, isto tako naftni derivati su
takoder iznimno poskupjeli, prisiljeni smo povecati svoju proizvodnju mlijeka kako bi imali
vece prihode i opstali na trzistu.“ Dogadaju se velike promjene na trzistu kao $to je sve veci rast
izdataka u proizvodnji od osiguranja pa sve do naftnih derivata, isti¢u kako moraju povecati
svoju proizvodnju barem za 10% kako bi mogli prezivjeti i opstati u buduénosti.

Povrtlarstvo — ,,Povecat ¢u proizvodnju odredenih kultura koje su isplative na trzistu kao
Sto je dinja i1 lubenica, budu¢i da za njih ne treba puno ulaznih tro§kova, a nose solidne prihode

u odnosu na druge povrtne kulture®. Povecanjem proizvodnje povrtnih kultura kao Sto su
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lubenice i dinje, povecat ¢e se stopa prihoda i maksimalno smanjiti troskovi koji su potrebni za
njihovu proizvodnju, povecanje navodnjavanja parcela na otvorenom i u plastenicima radit ¢e
se u svrhu povecanja mase proizvodnje te isto tako zbog sadnje kultura koje zahtijevaju vise
vode (lubenica). ,,Povecali smo broj svoje radnike snage s 2 sezonska radnika na 5 kako bi
mogli u $to kracem roku napraviti ve¢i obujam posla koji je sada fizicki tezi.” Poveéanje radne
snage na jednom gospodarstvu povecalo se za 120% kako bi se u trenucima veéeg obujma
proizvodnje tezi posao napravio za manje vremena, takoder to isto gospodarstvo okrenulo se
bioloskoj proizvodnji tj. smanjenju unosa pesticida u plastenike 1 povecanju unosa
grabezljivaca*® u plastenike kako bi se suzbili Stetni nametnici na prirodniji na¢in. ,,Ove godine
kupili smo 1000m? plastenika kako bi nasa proizvodnja bila kvalitetnija i imala visu otkupnu
cijenu.” Gospodarstvo je odlucilo kupiti novi plastenik, kako bi povecalo svoju proizvodnju za
otprilike 10% te takoder samu kvalitetu proizvoda.
e Kako je rat u Ukrajini utjecao na Vasu distribuciju kultura/proizvoda?

Ratarstvo — ,,Distribuciju u svojoj proizvodnji vr§imo sami od njezinog pocetka odnosno
nabave sjemena, sijanja i obradivanja kulture pa sve do izvoza finalnog proizvoda, kojeg ovisno
o cijeni direktno prodajemo odredenim tvrtkama ovisno o cijeni, ili ga suSimo i1 pohranjujemo
u svoje silose radi Spekulacije na cijeni. Kompletna distribucija od sjemena do finalnog
proizvoda odvijala se na nacin da se je sjeme dostavljalo direktno na gospodarstvo o svom
troSku logistike, zatim se je takoder vlastitom mehanizacijom prevazalo u polje gdje se i
obradivalo, a finalni proizvod je ovisno o cijeni iSao direktno kod otkupljivaca, ili u vlastito
skladiste gdje se je pohranjivao i gdje je vlasnik gospodarstva ¢ekao vecu otkupnu cijenu da ga
proda.

Stocarstvo — ,,Junad koju tovimo nam tvrtka za koju kooperiramo doveze sama, istu vaze
na sto¢nim vagama prije ulaska u gospodarstvo i poslije odlaska iz gospodarstva, takoder hranu
koja nam je potrebna za tov doveze tvrtka koja s njom suraduje i mi imamo minimalne troSkove
logistike §to se toga tice.“ Distribucija junadi vrsi se na nacin da je kooperant otkupio robu na
podrucju Europe te ju dovezao na gospodarstvo nakon $to je ona bila izvagana zajedno sa
kamionom koji ju vozi te isto tako odvezena istim nakon Sto je proSlo odredeno vrijeme
tovljenja. ,,Svo mlijeko koje proizvedemo nam nas otkupljivac odveze s kamionom koji sadrzi
veliki spremnik namijenjen isklju¢ivo za mlijeko.* Distribucija mlijeka odvija se na nacin da

otkupljiva¢ dolazi na gospodarstvo sa svojim prijevoznim sredstvom te se spaja na spremnik u

4https://hrcak.srce.hr/file/344158 (29.08.2023.)
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kojem se nalazi mlijeko koje se drzi u kontroliranim uvjetima nakon laktacije. Mlijeku se mjeri
njezina masa koja se izrazava u kg i odvozi se u centralno skladiste otkupljivaca.

Povrtlarstvo — ,,Svu distribuciju od kupovine sjemena, njezine sadnje i obrade, pa sve do
finalnog proizvoda obavljamo sami pomocu vlastite mehanizacije.” Nabava sjemena odvija se
vlastitim odlaskom u prodavaonice ili distribucijske centre, sadnja i obrada istog sjemena odvija
se vlastitom mehanizacijom, takoder i prikupljanje istog kada dozreli, dok se otprema odvija na
nacin da se roba utovari u prikolice ili odredene kutije koje su za to propisane. Nakon §to se
roba upakira, vlastitom mehanizacijom se odvozi u hladnjace otkupljivaca.

e Kako je rat u Ukrajini utjecao na Vasu opskrbu hranom?

Ratarstvo — ,,Buduci da ne uzgajamo sorte na svojim poljoprivrednim zemljiStima koja su
namijenjena za ljudsku prehranu, moramo je kupovati u veé¢im koli¢inama kada je cijena manja,
ali takoder odredenu koli¢inu pSenice koju predajemo svojem otkupljivacu dajemo u pohranu
te nam on odobrava odredenu koli¢inu brasna koje kasnije koristimo kako bi si sami ispekli
kruh i ostale namirnice.* Hrana se kupovala u ve¢im koli¢inama i stvarale su se zalihe osnovnih
namirnica zbog strahova koje sa sobom nosi rat, takoder odredeni postotak proizvedene pSenice
pohranjuju u mlin kako bi dobili odredeni postotak mekog ili oStrog brasna koje im sluzi za
domacu proizvodnju namirnica kao §to su kruh, kolaci i sl. ,,Budu¢i da imamo dobre odnose sa
susjedima koji su povrtlari, dobijemo na poklon pokoju namirnicu, a odredene sadimo u svom
kuénom vrtu.* Tu se moZe uvidjeti kako je za opstanak poljoprivrednih proizvodaca od velike
vaznosti odrzavati dobrosusjedske odnose 1 medusobno pomagati u teSkim trenucima kao $to
su krize i rat.

Stocarstvo —,,0Odredenu hranu kupujemo u trgovinama i velikim trgovackim lancima, dok
odredeni postotak vlastite junadi i krmadi uzgajamo za vlastite prehrambene proizvode, takoder
imamo 1 nekoliko kokosi kako bi svaki dan imali svjeza jaja koja ne moramo kupovati, a cijena
im se posljednjih nekoliko godina povecala za 200%* Kao 1 kod ratara kupovali su odredenu
hranu u trgovinama, dok su junad i krmad odvozili u klaonice koje su obavile posao klanja
Zivotinja te se to meso stavilo na skladiStenje u Skrinju. Od iznimne je prednosti za stoCare imati
Zivotinje u uzgoju za vlastitu potrebnu, pa se tako moze uvidjeti dobar primjer ustede na
proizvodima kao Sto su jaja od kokoSi, koja su u posljednjih nekoliko godina drasti¢no
poskupila.

Povrtlarstvo — ,,Kupujemo vec¢inu osnovnih namirnica kao §to su sol, ulje, Secer 1 meso,
dok hranu koju uzgajamo na vlastitim poljoprivrednim povrSinama jedemo sezonski, a §to se
ti¢e zime, za nju se pripremimo tako §to spremamo velike koli¢ine zimnice namirnica kao §to

su: krastavci, cikla, paprika i ajvar koje konzerviramo i skladi§timo u smocnici.” Takoder
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navode kako su povecali svoju kupovinu osnovnih namirnica od straha nedostatka na trzistu te
kako promatraju cijene u krugu od 50k, pa se dogada i to da odlaze u susjednu Madarsku po
odredene namirnice. Namirnice koje uzgajaju na vlastitim poljoprivrednim povrSinama
predstavljaju oportunitetni trosak, tj. izdvajaju vlastito vrijeme i znanje te manje koli¢ine novca,
kako bi ustedjeli na novcu potroSenim za iste namirnice ¢ija je nabavna cijena u trgovinama i
do tri puta veca. Isto tako pripremaju vise konzervirane hrane za zimnicu kako bi i preko zime
ustedjeli svoj novac odgadanjem kupovine te hrane buduci da istu imaju u svojim smocnicama,
Sto sve vodi ka smanjenju troskova opskrbe hranom.
e Kako je rat u Ukrajini utjecao na Vas razvoj?

Ratarstvo — ,,Nismo imali nikakve planove za daljnji razvoj, pa u ovom segmentu rat nije
utjecao na nas, nastojali smo ocuvati dosadasnju proizvodnju.* Neki gospodarstvenici koji su
ratari nisu imali nikakve planove za daljnji razvoj, ve¢ opstanak dok su drugi ,,Planirali smo
nabaviti novi traktor, no rokovi isporuke su se produzili zbog rata u Ukrajini, pa smo morali
pric¢ekati jo§ nekoliko tjedana dok nam nije stigao isti. planirali svoj razvoj ali su u jednom
vremenu stagnirali, zbog kaSnjenja rokova isporuke strojeva i mehanizacije buduéi da su se
dogodili zastoji u odredenim distributivnim lancima. Vecina Obiteljskih poljoprivrednih
gospodarstava koji su ratari nastojali su odrzati svoj dosadasnji razvoj i pricekati stabilizaciju
gospodarstva prije nego Sto krenu u daljnji razvoj kako bi bili sigurni da ¢e im nadolazeca
vremena osigurati stabilnu cijenu i prihode.

Stocarstvo —,,Za sada nemamo velike planove za razvoj osim povecanja broja parcela na
kojima ¢emo uzgajati svoju hranu kako bi smanjili troSkove opskrbe sto¢ne hrane koja je
iznimno poskupjela.” Odredeni sto€ari planiraju zakupiti dodatnu drzavnu zemlju kako bi
smanjili svoje trosSkove kupnje hrane, odnosno kako bi ve¢inu hrane koja je potrebna za uzgoj
stoke proizveli sami. ,,Za sada prostora za razvoj nema zbog poskupljenja repromaterijala, svoje
zemlje imamo dovoljno za tov junadi pa nismo prisiljeni kupovati ili zakupljivati zemlju.“ Kod
odredenih stocara koji imaju dovoljan vlastiti proizvodni udio hrane vidimo stagnaciju u ovom
dijelu poslovanja, jer kako navode u tom sektoru za sada nema prostora za razvoj, ve¢ im je cilj
zadrzati postojece dostignuce razvoja gospodarstva.

Povrtlarstvo — ,,Povecali smo broj radne snage i1 kupili nove plastenike buduci da smo
imali dobro poslovanje u prosloj godini odnosno bili profitabilni, takoder sada radimo na
kvaliteti proizvoda kako bi dobili jo§ vecu otkupnu cijenu 1 svoju robu otkupljivali po 1. klasi.*
Povecanjem radne snage rade na ubrzavanju procesa obavljanja odredenih radnji, takoder mogu
napraviti viSe posla u manje vremena. Kupovinom plastenika zbog Sirenja proizvodnje dobiti

¢e dodatno na obujmu proizvodnje, takoder kao S$to prethodno navode proizvodnju u
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plastenicima tretirati ¢e na bioloski nacin Sto znaci da neée upotrebljavati pesticide, ve¢ ¢e se
biljke tretirati na nacin da se u plastenike uvedu prirodni neprijatelji Stetnika poput parazita i
predatora, na taj nacin postize se ekoloSka ravnoteza i smanjuje potreba prskanja kemijskim
pesticidima.

e Kako je rat u Ukrajini utjecao na Vase poslovanje?

Ratarstvo - ,,Utjecao je na nacin da se na trziStu dogodio ogroman poremecaj cijena, znaci
kompletnih inputa, cijena repromaterijala od cega izdvajam gorivo za strojeve (plavi dizel),
umjetnih gnojiva, sjemena koja su jako poskupjela, takoder dogada se operativna nesigurnost i
smanjenje potraznje nasih proizvoda Sto se opet odnosi 1 na prekide u opskrbnim lancima.*
Ratarstvo je prema prikupljenim podacima sektor koji je dozivio ogromne promjene u
poslovanju, 80% ratara sa kojima je proveden intervju navode kako ne znaju kako ¢e opstati
prezivjeti u budu¢im godinama poslovanja, dogodile su se velike oscilacije cijena na trzistu u
kratko vrijeme, kupovali su svoje inpute po iznimno visokim cijenama, a sada ne samo da svoje
urode ne mogu prodati nego ne mogu pronaci otkupljivaca. Rat je doveo do velike nesigurnosti
u operativnom smislu, vecina ratara kaze kako ne zna kako planirati idu¢u poslovnu godinu jer
su ve¢ sada u velikim minusima ,,Poslujemo s velikim minusom §to se ti¢e zitarica, prosle
godine je otkupna cijena pSenice iznosila 230kn(30,53€) za tonu, a ove godine oko
115kn(15,26€).“ odnosno na tonu proizvedene pSenice imaju 50% manji novcani prihod od
Zitarica, nisu ni sigurni koliko ¢e im promjena sijanja odredenih kultura pomo¢i i1 kakvo stanje
mogu ocekivati za iducu godinu. ,,Jzvozna cijena je za neke Zitarice porasla ali je nestalo
kupaca, cijena kukuruza bila je 0,27€ cenata ali nismo mogli pronaci otkupljivaca. Tu se moZe
uvidjeti kako je za neke sirovine cijena bila iznimno prihvatljiva no nestalo je otkupljivaca koji
bi je kupili gdje se dogodilo, kako navode ,,Kupovali su gdje je sirovina jeftinija.“ Sve se to
kazu dogodilo ,, U trenutku kada je Ukrajina najavila da ¢e izvoziti svoje Zitarice u Europu
izgubili smo svoja trZiSta na kojima smo do sada poslovali.” Gubitak dosadasnjeg stabilnog
trziSta donio je ogromne negativne promjene na poslovanje.

Stocarstvo — ,,Postoje oscilacije u poslovanju kod otkupne cijene mlijeka koja je bila
kontinuirano rastu¢a prosle godine, no krenula je padati sve viSe ove godine.” Proizvodaci
mlijeka ve¢ se godinama bore s otkupnom cijenom mlijeka koja je skoro svake godine u stalnom

padu na domacem trzistu, pa je tako prosjecna otkupna cijena mlijeka u sije¢nju iznosila oko
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51,67€/100kg*’, a ve¢ u travnju 50,68€/100kg*®. , Kako su navode kooperanti, na trzistu se
dogada situacija da je visoka ulazna cijena junadi, a niska izlazna cijena.” Tako navode kako
svoj uzgoj tova junadi smanjuju zbog velikih oscilacija na trzistu i poslovanja koje ne dodire ni
toCku pokrica.

Povrtlarstvo — ,,Ove godine se nalazimo u teSkom razdoblju kada je repromaterijal za
proizvodnju kultura iznimno poskupio, na trziStu ga je bilo uvijek i nije se dogodila situacija
kao Sto navode da ¢e ga ponestati, no jedino §to se je dogodilo na trzistu bilo je produzenje
rokova isporuke za pokoji tjedan.” Kao 1 u svim poljoprivrednim sektorima poslovanje je
dozivjelo velike promjene, pogotovo na cijenama repromaterijala koji je potreban kako bi se
proizvela pojedina kultura, problema s nabavom nije bilo za one koji su ga nabavljali na vrijeme
Sto se dogodilo u svim intervjuiranim gospodarstvima zbog iskustva prethodnih godina.

¢ Koje su Vase promjene i izazovi u buduénosti u odnosu na posljedice krize?

Ratarstvo — ,,Zbog ekonomske nestabilnosti na trzistu, iznova ¢emo traziti nove kupce za
naSe proizvode ne samo unutar ve¢ i1 izvan granica nase drzave, moramo se prilagoditi
promjenama i uvjetima na trziStu Sto se tice ponude i potraznje, takoder prilagoditi ¢emo
proizvodnju svojih proizvoda ovisno o zahtjevima na trzistu.” Obiteljski poljoprivredni
gospodarstvenici naglasavaju nuznost §to brze reakcije unato¢ ekonomskim promjenama na
trzistu, potrebno je izgraditi i razviti pouzdanu strategiju na nacin da se konstantno prate uvjeti
na trziStu. ,,Ove godine smo kupili dodatne kapacitete silosa kako bi svoju hranu mogli
skladistiti 1 prodati je kada nam cijena na trZiStu bude odgovarala.” Nekolicina ratara uvodi
promjene na nacin da kupuju dodatne skladiSne kapacitete kao odgovor na buduce izazove kako
bi mogli Spekulirati na cijeni.

Stocarstvo — ,,Povecati ¢emo proizvodnju 1 kvalitetu svojih proizvoda da bismo mogli
pokriti svoje troSkove poslovanja 1 biti rentabilni, to ¢emo posti¢i konkretnim mjerama kao Sto
je oplodnja stoke sa sjemenom vrhunske kvalitete, Sto ¢e opet dovesti do vece produktivnosti
mlijeka i njegove kvalitete. Veéina stocara slaZe se s ¢injenicom kako ée genotipizacijom®
do¢i do boljih odnosno kvalitetnijih rezultata u proizvodnji mlijeka i mesa, buduci da ona pruza
uvid u kvalitetu baze stada, tj. pomocu nje se moze vidjeti jedinka koja je dobra odnosno losa

kako bi se mogli odluciti na bazi kakvih Zivotinja ¢e sastavljati svoje stado.

“Thttps://www.agroklub.com/stocarstvo/otkupna-cijena-mlijeka-u-padu-isporucitelja-manje-od-tri-tisuce/84444/
(29.08.2023.)
Bhttps://www.agroklub.com/stocarstvo/nastavljen-pad-otkupne-cijene-mlijeka-na-domacem-trzistu/86825/
(29.08.2023.)

“https://gospodarski.hr/rubrike/stocarstvo-rubrike/genotipizacija-zenske-teladi-i-junica/ (29.08.2023.)
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Povrtlarstvo — ,,Kao odgovor na buduce promjene mogu reci kako ¢u saditi viSe lubenica,
amanje paprike jer donosi brojne prednosti kao §to su: manji opseg posla, manje potrebne radne
snage, manje provedenog vremena u polju (oportunitetni troSak), manje prskanja pesticidima i
herbicidima.*“ Kao §to je navedeno u citatu povrtlar ¢e saditi vise kulture lubenice u odnosu na
papriku, budu¢i da mu ona omogucuje broje prednosti koje je naveo, takoder sa manje radnika
¢e napraviti ve¢i posao u manje vremena, a posti¢i ¢e to na nacin da ¢e povecati potrosnju
koli¢ine vode na povrSinama na kojima ¢e uzgajati lubenice. Navodi kako je ove godine morao
papriku prskati jedanaest puta sa razliitim pesticidima i joS nije krenuo u njezinu berbu, dok
je lubenicu prskao samo tri puta i ve¢ ocekuje neki dohodak od njih, buduéi da ih je veé
isporucio otkupljivacu. ,,Planiram kupnju i ugradnju male hladnjace jer ne stignem upakirati i
isporuciti robu na vrijeme kada me otkupljivac¢ o tome obavijesti.“ Kupnjom i ugradnjom mini
hladnjace moc¢i ¢e svoje proizvode skladistiti kako se ona ne bi pokvarila, ve¢ naprotiv sacuvala
svoju masu i kvalitetu. Takoder pomocu iste mo¢i ¢e biti agilniji u isporucivanju svoje robe, a
ne kao do sada prvo ¢ekati potraznju za robom, zatim pozivati radnike i vrSiti cjelokupni tezak
proces u dan ili dva.

¢ Koje su Vase nove strategije upravljanja i planiranja u odnosu na posljedice
krize?

Ratarstvo — ,,Maksimalno ¢emo smanjiti ulazne troSkove koliko je to moguce, a kao jedan
od nacina to je reducirana i konzervacijska obrada zemljista.” Buduc¢i da se danasnji ratari sluze
sustavima pomocu kojih obraduju tlo na tri na¢ina (konvencionalnom obradom — oranjem,
reduciranom obradom — tanjuranjem i konzervacijskom obradom — direktnom sjetvom),
ukazuju na to kako ¢e svoju zemlju obradivati bez oranja odnosno reduciranom i
konzervacijskom obradom tla zbog smanjenja troSkova jer kako navode ,\Nije svejedno
obradujes li zemlju pri brzini od 4km/h 1 $irini od 1,5m, ili 12km/h 1 $irini od 3m.* tako da ¢e
izostaviti nacin obrade zemljom pomocu pluga, odnosno oranjem. Takoder kao $to je vec
navedeno vecina njih kupiti ¢e silose odnosno skladiSne prostore kako bi mogli ¢ekati vecu

otkupnu cijenu svojih proizvoda.
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Slika 3. Reducirana obrada tla

Izvor: https://summersmfg.com/media/l1386/conventional-tillage-

diskchisel jpg?width=435&height=290 (29.08.2023.)

Slika 4. Konzervacijska obrada tla

Izvor: https://www.journey2050.com/wp-content/uploads/2018/08/conservation-tillage.jpg
(29.08.2023.)

Takoder kao odgovor na reduciranu obradu tla navode kako ¢e u polju saditi
,Jleguminozne siderate*>° Koji ée zemlji pridonijeti na nac¢in da ée zemlja cijelo vrijeme imati
hranu 1 kompost, tj. sadit ¢e se desetak kultura koje mogu Zivjeti tokom cijele godine u razliitim
vremenskim uvjetima budué¢i da u njoj ima razlicitih sorti koje klijaju 1 rastu u razli¢itim

vremenskim periodima.

Shttps://www.savjetodavna.hr/2017/08/03/vaznost-i-ucinak-zelene-gnojidbe-u-poljoprivrednoj-proizvodnji/
(01.09.2023.)
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Slika 5. Leguminoza na vlastitom Obiteljskom poljoprivrednom gospodarstvu

Izvor: autor

Stocarstvo — ,,Proizvedenu hranu viSe neCemo prodavati, ve¢ ¢emo je skladistiti u svojim
silosima i mjestima koja su za to predvidena te ¢emo je s vremenom preradivati 1 davati svojoj
stoci u kombinaciji s raznim suplementima kako bi dobili na kvaliteti hrane.” Tu prvenstveno
misle kako ¢e svu proizvedenu hranu usmjeriti na zadovoljavanje potrebe ishrane zivotinja,
svoju proizvedenu hranu nece prodavati ve¢ ¢e ju pohraniti i s vremenom preradivati zajedno
sa dodatkom suplemenata. Isti€u vaznost ovog iskoraka i na nacin da ¢e stoka dobiti dodatan
obrok oko podneva kako bi proizvela vise mlijeka ili se brze tovila (junad) te isto tako im je u
cilju dobiti vise novaca na poluproizvodima kao $to su mlijeko i meso nego na sirovinama poput
zita. ,,Trenutno je raspisan natjecaj za dodjelu poljoprivrednog zemljista u zakup pa ¢emo se
javljati na natjecaje kako bi dobili zemlju u zakup i1 imali dovoljne koli¢ine hrane.“ Temeljem
dobivanja zemlje na natjecaju moci ¢e proizvesti dovoljno hrane za svoje blago i nece biti ovisni
o kupovini skupe hrane, takoder na tim parcelama saditi ¢e dodatne kulture koje im nedostaju
kako bi povecali kvalitetu proizvodnje.

Povrtlarstvo — ,,Planiramo kupiti dodatne hladnjace kako bi povecao svoj stupanj
odrzivosti, povecati broj radnika te kupovati sjeme viSe tjedana prije sezone, odnosno oko kraja
prosinca.” Kao $to su neki povrtlari ve¢ prethodno naveli, ve¢ina njih odlucila se za sve vecu
samodostatnost unutar svojih gospodarstava Sto ¢e posti¢i kupovinom hladnjaca, takoder

povecanjem broja radnika imati ¢e vece troskove no iznimno ¢e smanjiti vrijeme koje radnici
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provode na poslu. Kupovinom sjemena prije sezone omoguciti ¢e si sigurnost sjetve za
nadolaze¢u godinu i Spekulirati na cijeni. ,,Povecati ¢emo kvalitetu svojih proizvoda te se
okrenuti se u Sto vecoj mjeri na bioloSko tretiranje svojih kultura kako bi u Sto vecoj mjeri
smanjili prskanje pesticidima.* Kvalitetu ¢e povecati na nacin da ¢e kupovati sorte koje su
prilagodljive i otpornije na sve teze vremenske uvjete, poSto ¢e povecati broj radnika mo¢i ¢e
svoje proizvode ubrati u pravo vrijeme, te ¢e se educirati kada se ukaze prilika za neki tecaj ili
seminar. Prskanje pesticidima zamijeniti ¢e prirodnijim metodama odnosno pustanjem
prirodnih insekata 1 predatora koji ¢e unistiti odredene nametnike.

e Na koji nacin ste uspjeli ouvati obiteljsku tradiciju u odnosu na posljedice

krize?

Ratarstvo — ,,Raditi ¢emo na §iroj i kvalitetnijoj dokumentaciji podataka, kako bismo kroz
odreden period mogli bolje uvidjeti promjene i stanja na trziStima.* Iskazuju kako ¢e neke
metode koje su se do sada pokazale ispravne kao $to je uzgoj starih sorti (kukuruz, pSenica) 1
dalje zadrzati u obiteljskoj tradiciji dok ¢e druge zamijeniti ovisno o zahtjevima i potrebama
trzista, svoju dokumentaciju evidentirat ¢e u Microsoft Excel programu kako bi imali bolji uvid
u svoje poslovanje. ,,Cak i u svojim pedesetim godinama smatram kako je stalna edukacija
potrebna nakon zavrSetka formalnog obrazovanja jer se trendovi na trziStu konstantno
mijenjaju.* Tu kasnije navodi kako je pohadao tecaj uzimanja uzoraka za analizu zemlje koja
mu je donijela moguénost samostalnog uzimanja uzoraka za analizu tla kako bi povecao
kvalitetu svojih parcela odnosno kako bi znao koji minerali izostaju u tlu.

Stocarstvo - ,,Prenosimo svoja znanja i vjestine na svoje mlade generacije u ¢eS¢oj mjeri.*
Navode kako viSe komuniciraju i razmjenjuju informacije u obitelji te neprestano prate nove
vijesti 1 trendove koji su vezani za sektor stoCarstva, takoder pretplatnici su mljekarskog lista
koji se objavljuje svaki mjesec.

Povrtlarstvo — ,,Svoju obitelju tradiciju odrzali smo na nacin da se Cesto okupljamo u
proslavama rodendana, raznih godisnjica i sl. kada se u jednom trenutku poc¢injemo pricati i
razmjenjivati informacije vezane za povrtlarstvo.* Isticu kako su im obiteljska okupljanja vazna
u raznim podrucjima kao S§to su: provodenje zajedniCkog vremena, prenoSenje obiteljske
povijesti o tradicijama 1 vrijednostima, razmjenjuju se recepti konzerviranja hrane i vjestine u
pripremanju istih te povezuju i ojacavaju generacije.

e Koje su se promjene dogodile u odnosu na Vase dobavljace i kupce?

Ratarstvo — ,,Povecali smo broj tvrtki sa kojima suradujemo sa dvije na pet.”“ Zbog
konstantnih oscilacija na trziStu neprestano traze nove izvore kupaca temeljem istrazivanja

trzista, takoder navode kako u ve¢oj mjeri provode vrijeme na odredenim portalima koji ima
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donose novosti o trziStima i cijenama. ,,Prisiljeni smo zadrzati postojece kupce bez obzira na
cijene, samo da opstanemo na trzistu.“ Dok su neka gospodarstva trazila nove kupce, vecina
njih je bila prisiljena zadrZati postoje¢e kupce samo kako bi opstali na trzistu. ,,Promijenili smo
svoje dobavlja¢e umjetnih gnojiva i sjemena jer su bili jeftiniji od postoje¢ih.“ Navode kako su
umjetno gnojivo i odredeno sjeme kao $to je npr. sjeme za zelenu gnojidbu dobavljali iz
susjedne Madarske zbog manjih cijena odnosno onih koja su im bila prihvatljiva kako bi pokrili
troSkove poslovanja.

Stocarstvo — ,,Repromaterijal dobavljamo preko udruge, budu¢i da je njima u interesu
podi¢i cijenu od nabavne za minimalno kako bi opstali kao organizacija.“ Udruge su u
moguénosti bolje Spekulirati i imati bolje cijene jer kupuju znatnije koli¢ine, pa je tako istima
u interesu da svoje repromaterijale prodaju po minimalno vecoj cijeni od nabavne, §to je opet
velika korist za svako gospodarstvo koje se bavi stoCarstvom u ovim trziSnim uvjetima. ,,Nismo
mijenjali svoje dobavljace jer nam nude rabat zbog viSegodisnjeg poslovanja.* Neki stocari su
zadrzali svoje dobavljace jer su im ponudili popust temeljem lojalnosti.

Povrtlarstvo — ,,Primoran sam napustiti odredene kupce za koje mi je potrebno preci cak
1 preko 150 kilometara zbog visokih cijena logistike, takoder svoje proizvode prodavat ¢u
lokalnim kupcima i povecati kvalitetu svojih proizvoda.* Kako se mijenja trziste, pa tako i ono
sa sobom nosi promjene u lancima kupaca i dobavljaca, odluka ovog povrtlara temeljila se na
visokim logisti¢kim cijenama koje je ustedio pronalaskom novog kupca. Takoder ukazuje na to
da novi kupac posjeduje takvo trziSte koje je nezasi¢eno potraznjom, odnosno ukazuje kako sve
Sto proizvede ne samo da moze kod njega otkupiti ve¢ da 1 on sam nema dovoljno robe te trazi
nove dobavljace robe ,,Velika je potraznja za proizvodima kao Sto su krastavci, paprika i
lubenica, koliko god da ja predam svom kupcu on jo$ uvijek nema dovoljno jer kako navodi
potraznja na ovom dijelu nadmasuje dostupnu ponudu® Isti¢e kako je svojim dobavljac¢ima
iznimno zadovoljan i da ih za sada ne planira mijenjati jer mu nude brojne pogodnosti kao §to
su: informiranje o promjeni cijena na trZiStu 1 najbolje ponudenu cijenu za kupovinu
repromaterijala. ,,Dobavljace s kojima sam poslovao do sada ¢u i dalje koristiti, budu¢i da me
informiraju o promjenama cijena na trzistu i uvijek mi daju najbolje ponude cijena u odnosu na

druge.*
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6. ZAKLJUCAK

U svijetu globalnih izazova koje je sa sobom donijela kriza u Ukrajini, od iznimne je
vaznosti sagledati utjecaj istih dogadaja na lokalna obiteljska poljoprivredna gospodarstva.
Temeljem analize i interpretacije rezultata istrazivanja doslo se do spoznaje o nacinu reakcije i
donoSenja novih strategija Obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava. Dobiven je uvid u
razli¢ite nacine reakcije s ciljem opstanka na trzistu i prilagodbe novonastalim uvjetima rata.

Obiteljska poljoprivredna gospodarstva klju¢na su za lokalnu ekonomiju i prenoSenje
znanja generacijama iza sebe kako bi si osigurali osnovne prehrambene proizvode. Metoda koja
je provedena u diplomskom radu odnosno metoda intervjua omogucila je siguran i uvid u
stvarne promjene i posljedice koje su pogodile obiteljska poljoprivredna gospodarstva, na nacin
da je omogucila sigurnost njihovih podataka i konzistentnost njihovih odgovora. Postavljanjem
raznovrsnih pitanja i potpitanja istrazivanje je analiziralo promjene u njihovoj proizvodnji,
distribuciji, opskrbi hranom, razvoju, poslovanju, budué¢im promjenama i izazovima, nacin na
koji su ocuvali obiteljsku tradiciju te promjene u odnosima izmedu dobavljaca i kupaca.
Analizom intervjuiranih gospodarstava dolazimo do zakljuc¢ka kako se poljoprivredni sektor
nalazi pod snaZznim utjecajem ekonomske nestabilnosti, velikih oscilacija na europskom i
globalnom trziStu, promjena cijena inputa i prilagodbe novim uvjetima poslovanja. Ratarstvo
se suocava s drastiénim promjenama cijena inputa, niske otkupne cijene proizvoda i nestanka
tradicionalnih trziSta zbog promjena u izvozu, traze nove kupce izvan drzavnih granica i
prilagodavaju proizvodnju potraznji te Spekulacijom cijena na nacin da skladiSte svoje
proizvode. Sektor stocarstva pogada pad otkupne cijene mlijeka, visokim ulaznim tro§kovima
hrane stoke, istraZzuju strategije kako bi povecali kvalitetu 1 produktivnost te pokrili troSkove
poslovanja na na¢in povecanja produktivnosti putem genotipizacije 1 kvalitetnog sjemena kojeg
vide kao klju¢ buduceg razvoja. Povrtlarstvo donosi promjene u kultivaciji, povecavaju
usmjerenost na kulture koje su profitabilnije (lubenice) te se okrec¢u bioloSkom nacinu obrade
kako bi smanyjili utjecaj na okolis. Pove¢anjem skladi$nih kapaciteta i dodatnom mehanizacijom
koriste se za prilagodbu buducih uvjeta na trzistu.

Inovacije 1 prilagodba kljuc¢ su prezivljavanja Obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava
u trenutnom okruZenju, stvaranjem pouzdane strategije, pracenjem potreba trziSta, smanjenjem
troSkova 1 povecanje kvalitete proizvoda postaju kljucni elementi opstanka s pracenjem
tehnickih inovacija i1 ulaganjem u nove tehnologije koje danas igraju vaznu ulogu u osiguranju

dugorocne odrzivosti Obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava.
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