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i cilj ovog rada.
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1. UVOD

Odrzivi razvoj u poslovanju poduzeca je u danasSnje doba izuzetno vazna tema.
Pojam odrzivog razvoja vezan je uz zaStitu svega Sto nas okruzuje: prirode, okolisa, ljudi,
zivotinja, biljaka itd., a dogada se u procesu poslovanja. Isto tako odrzivi razvoj zasniva se na
iskoriStavanju obnovljivih izvora energije i na tome na kakav nacin se iskoriStavaju.

Primjena odrzivog razvoja u poslovanju poduzeéa je dugi niz godina sastavna
komponenta poslovanja svake tvrtke, a kako stvari stoje vrlo vjerojatno ¢e u blizoj buducnosti
postati i klju¢na. Kao i svaka druga tema ona ima svoje prednosti i nedostatke koje ¢e u ovom
radu biti istaknute i analizirane. Da bi se uopée u praksi proveo koncept odrzivog razvoja
potrebno je imati jasnu viziju, plan i znati provesti isplanirane stvari u praksi $to je takoder
vazno istaknuti.

Kao $to se iz dosadaSnjeg teksta moglo zakljuciti, tema odrzZivog razvoja u poslovanju
poduzeéa je predmet proucavanja, kritike i nesto na ¢emu se temelje sva opazanja koja ¢e se
spominjati u ovom radu. U uvodnom dijelu bit ¢e definiran pojam odrzivog razvoja, na koji
nacin on nastaje 1 kako bi se odrZivi razvoj trebao provoditi u praksi. Spominjat ¢e se i ostale
teme koje sadrzava odrZivi razvoj i na koji nacin su te teme bitne u kontekstu odrzivog razvoja
kao Sto su npr. nacela 1 ciljevi odrzivog razvoja, a bit ¢e 1 obradena tema ,,Agende 2030.%.
Nadalje, govorit ¢e se o provedbi ciljeva odrzivog razvoja u praksi, a bit ¢e rijeci 1 o provedbi
1 doprinosu realizacije globalnih ciljeva odrZivog razvoja u organizacijama koje posluju u
Republici Hrvatskoj, ali 1 organizacijama koje posluju na globalnoj razini. Nakon toga predmet
proucavanja bit ¢e doprinos provedbi globalnih ciljeva odrZivog razvoja na konkretnom
primjeru organizacija koje posluju u Republici Hrvatskoj, a to su Podravka d.d. 1 INA d.d. te ¢e

se usporediti na¢in na koji se provode ciljevi odrzivog razvoja u tim organizacijama.



2. POJMOVNO ODREPENJE ODRZIVOG RAZVOJA

Ostvarenje 1 maksimizacija profita osnovni je cilj u poslovanju danasnjih poduzeca $to je
i razumljivo jer bez prihoda, odnosno profita odredena organizacija ne moze na kvalitetan nacin
voditi svoje poslovanje. Medutim, sve ¢e$¢i su primjeri ostvarivanja profita ,,pod svaku cijenu®,
u kojima organizacije zanemaruju ekoloSku komponentu poslovanja i posluju nesavjesno u tom
pogledu. Bitno je naglasiti da je za takav nacin vodenja organizacije zasluzna ljudska priroda,
to jest nezasitna Zelja za mo¢i, materijalnim bogatstvima i profitom kojeg ljudi Zele ostvariti ne
vodec¢i racuna o budu¢im generacijama i resursima koji bi se mogli dugoro¢no upotrebljavati.
Iz tih je razloga vazno da organizacije doprinose provedbi ciljeva odrZivog razvoja, prema
kojima ¢e organizacije voditi raCuna o ostvarenju profita, a naglasak tih ciljeva je ocuvanje
zivotne sredine i kvalitetnih Zivotnih uvjeta. Odrzivi razvoj, uravnotezeni razvoj ili postojani
razvoj je gospodarski razvoj koji u potpunosti uzima u obzir djelovanje gospodarske aktivnosti
na okoli$ i osniva se na obnovljivim izvorima dobara (Enciklopedija, 2021).

Odrzivi razvoj se takoder moze definirati kao ,,razvoj koji omogucéuje zadovoljavanje
potreba Covjecanstva u sadasnjosti, bez ugroZzavanja moguc¢nosti buducih generacija da i one

zadovolje svoje potrebe* (Garasic¢ i sur., 2023:11).

Slika 1. Tri sastavnice odrZivog razvoja

DRUSTVO

Izvor: Kis i sur., Odrzivi razvoj — odabrani pojmovi, 2021.

Slika 1. prikazuje tri osnovne sastavnice odrzivog razvoja: drustvo, okolis$ 1 gospodarstvo
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(odnosno prihvatljivost, izvedivost i prihvatljivost) i one mogu predstavljati ,putokaz’

drustvima ili gospodarstvima u na¢inu provedbe odrZivog razvoja u praksi.



2.1. Nastanak koncepta odrZivog razvoja

Povecanje potreba stanovnistva u posljednjih stotinu godina, a samim time i jacanje
gospodarskih aktivnosti, potaknulo je Stetne ekoloSko — gospodarske posljedice za okolis.
Stetne posljedice odituju se ne samo u onedi§éenju i iscrpljivanju prirodnih resursa, veé i u
smanjivanju kakvoce okolisa, Sto dalje utjeCe na kvalitetu Zivota gradana i ostalih Zivih bica.
Iako u drugoj polovici dvadesetog stolje¢a nastaje najvise inicijativa i organizacija ¢iji je
zadatak bio da promicu zastitu okolisa i primjenu odrzivog razvoja, nastanak koncepta odrzivog
razvoja zapravo nastaje u 17. stoljecu. Odrzivi razvoj u svojim pocecima bio je utemeljen na
ideji o odrzivom gospodarenju Sumama u Europi (17. 1 18. stolje¢e). John Evelyn, engleski
arhitekt 1 pisac, u 17. stoljecu izdaje djelo Sylva, u kojemu tvrdi da bi se sadnja drveé¢a nakon
sjee na odredenom podrucju trebala primjenjivati radi zaustavljanja prekomjernog
iskoristavanja prirodnih resursa (Garasi¢ i sur., 2023).

Osim njega, takvu ideju su zastupali i1 ostali znanstvenici na podru¢ju Europe poput von
Carlowitza, Hartiga i Pinchota ¢ija se ideja primjene odrzivog razvoja takoder zasnivala na
o¢uvanju Sumskih resursa. Sto se ti¢e novijeg spomena pojma ,,odrzivi razvoj*, on se poinje
spominjati u drugoj polovici 20. stoljeca, to¢nije 1972. godine u izvjeséu Rimskog kluba
»QGranice rasta®“, (engl. The Limits to Growth) koje se bavi predvidanjem posljedica
eksponencijalnog ekonomskog rasta, kao i rasta stanovnistva imajuci u vidu ograni¢enu ponudu
resursa (Slika 2), a nekoliko godina kasnije objavljena je utjecajna publikacija pod nazivom
»Svjetska strategija zaStite — zaStita zivih resursa u cilju odrzivog razvoja“, a svrha tog
dokumenta bila je poticanje provedbe odrZivog razvoja (Herceg, 2013).

Velik doprinos provedbi koncepta odrzivog razvoja imale su i razne konvencije 1
sporazumi kao $to su Agenda 21 (koja je usvojena 1992. godine), Protokol iz Kyota (1997.), i
PariSki sporazum o klimatskim promjenama (2015.) kojim su predstavnici drzava prihvatili da
¢e provoditi sporazume u cilju ocuvanja okoliSa i provedbe odrzivog razvoja (Garasi¢ i sur.,

2023).



Slika 2. Predvidanja posljedica eksponencijalnog ekonomskog rasta i rasta stanovnistva uz

ograni¢enu ponudu resursa

priradni resursi
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Izvor: Garasic i sur. (2023): Obrazovanje za odrZivi razvoj, Zagreb, Skolska knjiga d.d., str. 19.

2.2. Nacela odrZzivog razvoja

Zbog nepredvidivosti 1 promjenjivosti danaSnjeg globalnog trzista, tj. zbog nastanka novih
trziSta 1 njihovog ubrzanog rasta, ali i zbog nedostatka prirodnih resursa neophodno je
provodenje koncepta odrZivog razvoja. Da bi se koncept odrzivog razvoja mogao provesti u
praksi, potrebno je imati kvalitetno postavljene ciljeve pomocu kojih ¢e do¢i do provedbe tog
koncepta. Odrzivi razvoj zasnovan je na provodenju razvojne politike primjenom znanstvenih
dostignuca i1 novih tehnologija s ciljem ocuvanja okoliSa i zastite prirode. Koncept odrzivog
razvoja zasniva se na sljede¢im nacelima: nacelo okoliSne odrzivosti, nacelo socijalne i kulturne
odrzivosti 1 nacelo gospodarske odrzivosti (Slika 3), s time da prema raznim autorima postoje
puno razlicitih nacela odrzivog razvoja, ali ve¢ina njih se zasniva na okolis$noj, gospodarskoj i

drustvenoj komponenti (Tudor i sur., 2018).



Slika 3. Gospodarska, okoli$na i socijalna dimenzija odrZivosti
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Izvor: Herceg, N. (2013): Okolis i odrzivi razvoj, Zagreb, Synopsis d.o.o., str. 259.

Nacelo okolisne odrzivosti osigurava da razvoj bude uskladen s odrzavanjem osnovnih
okolisnih procesa, ali i odrzavanjem bioloSke raznovrsnosti i bioloskih resursa. Nacelo socijalne
i kulturne odrzivosti podrazumijeva osiguranje razvoja uskladenog s kulturnim i tradicionalnim
vrijednostima odredene drusStvene zajednice 1 pridonosi jacanju identiteta odredene druStvene
zajednice. Nacelo gospodarske odrzivosti ima za cilj osiguravanje gospodarski djelotvornog
razvoja koji upravlja resursima tako §to jamc¢i njihovo jednako koriStenje u narednim

generacijama (Herceg, 2013).

2.3. Agenda 2030 i ciljevi odrzivog razvoja

Ciljevi odrzivog razvoja bitna su sastavnica provodenja koncepta odrzivog razvoja. Kako
bi doslo do provedbe ciljeva odrzivog razvoja, u lipnju 2012. godine u Rio de Janeiru odrZan je
medunarodni skup pod nazivom ,,Summit Rio + 20 na kojemu se raspravljalo o provodenju
ekoloske, drustvene i gospodarske odrzivosti pomocu ciljeva odrzivog razvoja koji su tri godine
kasnije usvojeni na Generalnoj skupstini UN - a. Ujedinjeni narodi 25. rujna 2015. godine
donose program ,,Mijenjamo svoj svijet: Agenda za odrzivi razvoj do 2030“ (Tudor 1 sur.,
2018).

Uvodenje Agende 2030 ima za cilj potaknuti primjenu odrZivog razvoja u podrucjima kao

Sto su zaStita okoliSa, socijalna ukljucenost 1 ekonomski rast 1 predstavlja plan djelovanja koji



se primjenjuje u podru¢jima koja su posebno izlozena ljudskom utjecaju, a budu¢i da je
usvojena na skupstini UN — a. Osim toga, drzave ¢lanice UN — a obvezale su se da ¢e provoditi
Agendu 2030 radi promicanja odgovornosti prema svojim gradanima, a vlade drzava ¢lanica
UN —a su duzne svake godine donositi izvjeS¢e o provedbi Agende 2030 radi pracenja provedbe
agende, ali 1 radi razmjene iskustava u provodenju Agende 2030. Treba istaknuti kako je
spomenuta agenda nastala od Agende 21, odnosno temelji se na prvih 8 ciljeva Agende 21, od
kojih ¢e kasnije nastati 17 ciljeva Agende 2030. Prvih 8 ciljeva nisu bili usmjereni na sve
zemlje, ve¢ samo na zemlje u razvoju te su u Agendi 21 nije isticao utjecaj klimatskih promjena,
a odrzivi razvoj se nije smatrao toliko vaznim za globalni napredak. Agenda 2030 sa svojih 17
ciljeva ima svrhu djelovati u svim zemljama, bez obzira na njihovu razvijenost, a cilj je
promicanje prosperiteta svih ljudi uzimajuéi u obzir klimatske promjene, zaStitu Zemlje 1
prirodnih resursa te vaznost mira i pravde za sve (Ki§ 1 sur., 2021).

Predlozeno je da se odrzivi razvoj provodi pomocu 17 ciljeva, a svaki od ciljeva pripada
spomenutoj okolisnoj, drustvenoj ili gospodarskoj komponenti (Slika 4). Redom nabrojani
ciljevi odrzivog razvoja su: iskorjenjivanje svjetskog siromastva, svijet bez gladi, postizanje
zdravlja 1 blagostanja, pruZanje kvalitetnog obrazovanja, rodna ravnopravnost, Cista voda 1
sanitarni uvjeti, pristupacna energija iz Cistih izvora, dostojanstveni rad i ekonomski rast,
industrija, inovacije i infrastruktura, smanjenje nejednakosti, odrzivi gradovi i zajednice,
odrZiva potro$nja i1 proizvodnja , zaStita klime, ocuvanje vodenog svijeta, o€uvanje Zivota na
kopnu i posljednji cilj, mir, pravda i snaZne institucije te partnerstvom do cilja, a o njima ¢e
vise rijeci biti u nastavku (Sachs, 2014)

Slika 4. UN — ovi globalni ciljevi odrZivog razvoja
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Izvor: Stockholm Resilience Centre, 2016.



3. PROVEDBA CILJEVA ODRZIVOG RAZVOJA U
ORGANIZACIJAMA

Koncept odrzivog razvoja bio bi besmislen ako se ne bi provodio u praksi. Ciljevi
odrzivog razvoja, kao 1 Agenda 2030 ugovoreni su medunarodnim sporazumima, konvencijama
1 dogovorima. Ovaj dio rada baviti ¢e se primjenom ciljeva odrzivog razvoja u praksi, odnosno
u organizacijama koje posluju na podru¢ju Republike Hrvatske i organizacijama koje posluju
na globalnoj razini. Primjena ciljeva odrzivog razvoja analizirat ¢e se na nacin da se prikazu
primjeri nekoliko organizacija koje posluju u Republici Hrvatskoj i na globalnoj razini, tj. biti

¢e prikazano na koji nacin odredena organizacija ispunjava pojedini cilj odrzivog razvoja.

3.1. Doprinos organizacija koje posluju u Republici Hrvatskoj u provodenju ciljeva
odrzivog razvoja

CLIMATE
13 AGTION

1. primjer: Croatia Airlines — doprinos cilju br. 13 — o¢uvanje klime

<>

Croatia Airlines je zrakoplovna kompanija za prijevoz putnika i robe. Glavni utjecaj te

tvrtke na okoliS§ odvija se putem prijevoznih sredstava kao §to su zrakoplovi koji su zasluzni za
emisiju velike koli¢ine plinova i Cestica u atmosferu. Da bi takav negativan utjecaj na okolis§
bio ublaZen, tvrtka Croatia Airlines odlucila je pratiti 1 analizirati emisiju COz2 1 planira postupno
smanjivati emisiju CO> u narednim godinama od 2017. godine te je u tome za sad uspjeSna, §to
se moze vidjeti prema prikazanim rezultatima (Tablica 1) s time da tvrtka isti¢e kako 2021.
godinu ne smatra relevantnom za mjerenje koli¢ina CO; iz razloga pogodenosti pandemijom,
tj. rad zrakoplova bez punog kapaciteta kao u 2019. ili 2022. godini. Smanjenje planiraju
provesti pracenjem MRV procesa (monitoring report verification) kojim se prati potros$nja
goriva za svaki let, koriste¢i IT sustave tvrtke. Na kraju kalendarske godine svi podaci se
sumiraju, izraduje se izvjeS¢e o koli€ini emisija koja je kompanija proizvela. Nakon toga,
neovisni auditor provjerava to€nost i cjelovitost izvjesc¢a i izdaje rjeSenje o ispravnosti izvjesca.
Na kraju EU ETS (EU sustav trgovanja emisijama) vodi proces u kojem se od prijavljene
koli¢ine CO>

oduzima dopustena koli¢ina te se dobiva iznos emisija koje kompanija mora kupiti na trzistu.!

! Vise o primjeni ciljeva odrzivog razvoja u Croatia Airlinesu: Godi$nje nefinancijsko izvje$¢e Croatia Airlines
za 2022. godinu, (15.07.2024.)



Tablica 1. Nefinancijsko izvjesée Croatia Airlinesa o emisiji CO u 2022. godini

Emisije CO?

Mjerna

jedinica

2022.

2021.

2019.

Indeks
2022./
2019.

Indeks
2022./
2021.

Ukupne emisije CO

2

Koli¢ine CO?
(zrakoplovi)

kg

158.769.311

99.768.986

206.332.154

77

159

Koli¢ine CO?
(ukupni)

kg

158.912.310

99.919.648

206.516.792

77

159

A320/ A319 zrakoplovi

Koli¢ina emisije
CO? unutar RH
po RPK

kg

0,219

0,304

0,187

117

72

Koli¢ina emisije
CO’na
medunarodnim
letovima RPK

kg

0,132

0,166

0,096

138

80

Q400 zrakoplovi

Koli¢ina emisije
CO? unutar RH
po RPK

kg

0,196

0,233

0,167

117

84

Koli¢ina emisije
CO?%na
medunarodnim
letovima RPK

kg

0,147

0,161

0,125

118

91

Izvor: prilagodeno prema: https://www.croatiaairlines.com/hr/o-kompaniji/korporativno-upravijanje,

(04.07.2024.)

2. primjer: Dukat d.d. — doprinos cilju br. 2 — svijet bez gladi

Dukat d.d. je tvrtka koja je u Hrvatskoj, ali i u inozemstvu poznata po proizvodnji

kvalitetnih mlijecnih proizvoda i buduéi da se bavi proizvodnjom hrane, ta tvrtka je kroz

projekte odlucila doprinijeti ispunjenju ciljeva odrzivog razvoja. Jedan od 17 ciljeva odrzivog

razvoja kojem ova tvrtka doprinosi je cilj br. 2 - svijet bez gladi. Dukat doprinosi tom cilju dugi

niz godina doniranjem hrane socijalno ugrozenoj djeci i gradanima. U 2021. godini spomenuta

tvrtka dodijelila je humanitarnim ustanovama 187 tona hrane koja je bila raspodijeljena prema

vise od 50 000 osoba, od kojih 14 000 djece.> Dukat d.d. u proteklim je godinama postao

2 Opsirnije o doprinosu Dukata u provedbi ciljeva odrzivog razvoja: https://www.dukat.hr/odgovornost/donacije-
mlijecnih-proizvoda-humanitarnim-ustanovama/, (02.09.2024.)




najve¢i donator hrane u Republici Hrvatskoj u kategoriji proizvodaca, a u 2023. godini

proglasen je drustveno odgovornom kompanijom godine.?

3. primjer: HEP — doprinos cilju br. 7 — pristupacna energija iz €istih izvora

Imajuéi u vidu da HEP (Hrvatska elektroprivreda) posjeduje 26 hidroelektrana, od kojih
je prva izgradena davne 1895., moze se re¢i da ova tvrtka ima visestoljetnu tradiciju poslovanja
koja se temelji na odrzivom razvoju, a prema objavljenim podacima spomenute tvrtke u 2023.
godini, od ukupne HEP — ove proizvedene elektri¢ne energije 34 % dobiva se od hidroelektrana.
No, osim toga, HEP je 2017. godine razvio projekt, odnosno brend pod nazivom Ze/En. Rijec¢
je o zelenoj energiji dobivenoj iskljucivo iz obnovljivih izvora, HEP ju na trzistu prodaje samo
poduzetnicima, a prema navodima ove tvrtke cilj je da ovaj projekt, odnosno proizvod u
buduénosti nude 1 kué¢anstvima. Pri kupnji Ze/En — a kupac dobiva certifikat ZelEn — prijatelj

prirode, a cijena ZelEn - a se odreduje u trenutku sklapanja ugovora. *

4. primjer: Terme Sv. Martin— doprinos cilju br. 12 — odgovorna potrosnja i
proizvodnja

Kao zemlja €iji se proracun zasniva na turizmu, Hrvatska bi trebala biti svjesna vaznosti
primjene ciljeva odrzivog razvoja u turizmu. Jedna od tvrtki koja primjenjuje nacela odrzivog
razvoja u sektoru turizma su i Terme Sv. Martin. Njihov doprinos ciljevima odrzivog razvoja
ostvaruje se kroz sklapanje ugovora s lokalnim proizvoda¢ima hrane da bi svojim gostima
ponudili kvalitetnu i svjeZzu hranu. Trenutno imaju dvadesetak potpisanih ugovora o otkupu
namirnica lokalnih proizvodaca hrane, a proizvodaci pri tome moraju ispunjavati odredene
prehrambene i1 ekoloske standarde da bi njihovi proizvodi uopée mogli biti isporuceni Termama
Sv. Martin, §to za posljedicu ima poticanje lokalnih poljoprivrednika da se bave ekoloSkom

proizvodnjom® (Tudor i sur., 2018).

3 Opsirnije o Dukatovim donacijama hrane: https://www.dukat.hr/magazin/pet-godina-zaredom-dukat-najveci-
donator-hrane/, (02.09.2024.)

4 Vige o projektu ZelEn: https://zelen.hep.hr, (15.07.2024.)

5 Vise o doprinosu ciljevima odrzivog razvoja u Termama Sv. Martin:
https://www.termesvetimartin.com/hr/vital-gourmet-hr/, (01.09.2024.)



3.2. Provedba ciljeva odrzivog razvoja u organizacijama koje posluju na globalnoj
razini

1. primjer: Heineken — doprinos cilju br. 6 — Cista voda i sanitarni uvjeti

Heineken je multinacionalna kompanija prepoznatljiva po proizvodnji piva. Posjeduje
165 pivovara i zaposljava vise od 85 000 ljudi. Budu¢i da se pivo sastoji od 95 % vode, voda
je za Heineken kljucan resurs u procesu proizvodnje. Heineken se obvezao da ¢e ispuniti
ambiciju ,,Every Drop*“, tj. da ¢e do 2030. povecati cirkularnost vode u podrucjima s
nedostatkom vode radi proc¢is¢avanja svojih otpadnih voda u stopostotnoj vrijednosti. ,,Every
Drop* takoder podrazumijeva smanjenje potro$nje vode u proizvodnji piva s 3,5 hl vode po hl
piva, koliko trenutno Heineken koristi, na 3,2 hl vode po hl piva do 2030. godine (Slika 5).
Osim toga, Heineken je ukljucen i razne projekte koji se bave zastitom prirode jer npr. tvrtka
sudjeluje u obnavljanju moévara u juznoj Spanjolskoj, a u Indoneziji sudjeluju u projektima

ocuvanja vode tako $to prikupljaju ki$nicu i sprje¢avaju poplave.®

Slika 5. Prosjec¢na potrosnja vode (hl vode po hl piva) u proizvodnji piva Heineken (2008. —
2023.)

Average water usage (global
{hl'hl beer, cider, soft drinks, water and wine)

Izvor:  https://www.theheinekencompany.com/sites/heineken-corp/files/heineken-corp/sustainability-

and-responsibility/our-progress/heineken-n-v-annual-report-2023-final-22feb24-2.pdf, (07.07.2024.)

% Vise o doprinosu provodenja koncepta odrzivog razvoja u Heinekenu: Godisnje izvje$¢e Heinekena za 2023.
godinu, https://www.theheinekencompany.com/sites/heineken-corp/files’heineken-corp/sustainability-and-
responsibility/our-progress/heineken-n-v-annual-report-2023-final-22feb24-2.pdf, (07.07.2024.)
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2. primjer: OTP banka — doprinos cilju br. 7 — pristupa¢na energija iz ¢istih

izvora

OTP banka jedna je od najveéih banaka na podrucju srednje i jugoistocne Europe sa
sjediStem u Madarskoj. Dugi niz godina u ponudi svojih usluga ima kreditiranje tzv. sun¢anim
kreditima. Rijec je o stambenom kreditu po kojemu se korisnik tog kredita obvezuje da ¢e kupiti
nekretninu energetskog razreda A ili A+ ili da ¢e adaptirati nekretninu na potrebnu razinu
energetskog razreda kako bi bila energetski ucinkovita. Ovakav kredit dostupan je fizickim
osobama uz rok otplate do 30 godina, dok se krediti za adaptaciju odobravaju na rok do 20
godina, a iznosi kredita kre¢u se od 5 000 do 350 000 eura, uz kamatnu stopu od 3,79 %, ovisno
o periodu kreditiranja, s time da se prilikom adaptacije nekretnine 70% iznosa kredita isplacuje
klijentu, a 30% prodavatelju ili izvodacu radova, dok se prilikom izgradnje nekretnine 50%

iznosa isplaéuje klijentu, a 50% izvoda¢u radova.’

3. primjer: Nike — doprinos cilju br. 9 — industrija, inovacije i infrastruktura

Nike je svjetski poznata tvrtka koja se bavi proizvodnjom sportske obuce i odjece.
Doprinos ove tvrtke u postizanju ciljeva odrZivog razvoja moZe se vidjeti u brojnim
inovacijama koje je Nike pruZzio na trzistu. Dugi niz godina Nike temelji serije svojih proizvoda
na nacelima i ciljevima odrzivog razvoja. 2008. godine tvrtka je plasirala na trziSte brand ,,Nike
Air* u kojemu je potrebno da se proizvodi sastoje od najmanje 25 % recikliranog proizvodnog
materijala. ,,Nike Forward“ najnovija je Nikeova serija proizvoda koja pridonosi ispunjenju
ciljeva odrZivog razvoja, proizvodi te serije izradeni su od recikliranog poliestera, a prilikom
proizvodnje koristi se nova tehnologija tkanja kojom se smanjuje uporaba elektri¢ne energije 1
vode. Ugljicni otisak proizvoda koji pripadaju ,,Nike Forward* seriji je 75 % manji u usporedbi

s tradicionalnim pletenim flisom koji se koristi u proizvodnji odjece i obuce.?

7 Opsirnije o0 ,,sun¢anom* kreditu OTP banke: https://www.otpbanka.hr/gradani/suncani-kredit, (01.09.2024.)

8 Opsirnije o provedbi odrzivog razvoja u Nike — u: https://www.nike.com/sustainability/, (01.09.2024.)
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4. primjer: IKEA — doprineos cilju br. 15 — o¢uvanje Zivota na kopnu

Kada je proizvodnja namjestaja u pitanju, IKEA je jedna od najuspjesnijih i najpoznatijih
tvrtki ne samo na podrucju Europe, ve¢ i u svijetu. IKEA dugi niz godina doprinosi ispunjenju
ciljeva odrzivog razvoja koji se ticu ocuvanja zivota na kopnu, odnosno zastite Sumskih resursa.
U proizvodnji svojih proizvoda IKEA koristi FSC certifikat (Slika 6). FSC certifikat (Forest
Stewardship Council) je neprofitna organizacija koja se bavi promicanjem odgovornog
gospodarenja svjetskim Sumama i njihov posao je izdavanje certifikata tvrtkama poput IKEA —
e koje se bave proizvodnjom proizvoda od drveta. Zanimljivo je da je IKEA bila jedan od
osnivaca FSC — a prilikom osnivanja te organizacije 1994. godine. FSC certifikat dobivaju oni
proizvodi prilikom ¢ije se proizvodnje koristilo drvo koje je doSlo sa podrucja gdje se Suma

obnavlja, odnosno gdje se stabla ponovno sade kako ne bi doslo do gubitka Sumskog pokrivaca.’

Slika 6. Logo FSC certifikata

VA

FSC

www.fsc.org
FSC® N001972

The mark of
responsible forestry

Izvor: https://www.ikea.com/global/en/our-business/people-planet/fsc-certified-wood/, (09.07.2024.)

4. KOMPARACIJA DOPRINOSA CILJEVIMA ODRZIVOG RAZVOJA
NA PRIMJERU PODRAVKA D.D. I INA D.D.

U ovom dijelu rada se analizira doprinos ciljevima odrzivog razvoja na primjeru
Podravka d.d. i INA d.d. te ¢e se nacin na koji te dvije tvrtke doprinose ciljevima odrzivog
razvoja usporediti. Djelatnost kojom se bave ove dvije tvrtke je razli¢ita, no prema trZi$noj
vrijednosti i trziStu na kojem nude svoje proizvode ove dvije tvrtke su sli¢ne te su iz tog razloga
1 odabrane. U prvom dijelu tvrtke ¢e biti predstavljene 1 opisane (¢ime se tvrtka bavi, o kojem

pravnom obliku se radi, koliko osoba zaposljava, kolika je trziSna vrijednost tvrtke, itd.), a u

? Vise o provedbi odrzivog razvoja u IKEA — i: https://www.ikea.com/global/en/our-business/people-planet/fsc-
certified-wood/, (01.09.2024.)
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drugom dijelu bit ¢e rijeci o tome na koji nacin tvrtke u praksi doprinose ciljevima odrzivog

razvoja.

4.1. Doprinos ciljevima odrZivog razvoja u Podravka d.d.

Podravka d.d. dio je Podravka Grupe, koju ¢ine Podravka d.d., Belupo d.d. i nekoliko
manjih tvrtki. Podravka je tvrtka sa sjediStem u Koprivnici i bavi se proizvodnjom i prodajom
prehrambenih proizvoda. Trzi$na vrijednost Podravke iznosi 1,03 milijarde eura, a vrijednost
temeljnog kapitala 213,6 milijuna eura. Tvrtka zaposljava oko 3 000 osoba i svoje proizvode
osim u Hrvatskoj, nudi i na podruc¢ju Srednje i Jugoisto¢ne Europe, ali i na Bliskom Istoku i u
Australiji. Sto se ti¢e doprinosa konceptu odrZivog razvoja u ovoj tvrtki, informacije o tome su
dobivene iz razgovora s djelatnicima Podravke. Prema njihovim navodima Podravka je
fokusirana na §to veci doprinos ciljevima odrzivog poslovanja §to se ogleda se u ispunjavanju
Cetiri cilja odrzivog razvoja: zastita klime, osiguranje zdravlja i blagostanja, osiguranje
dostojanstvenog rada i ekonomskog rasta i partnerstvom do cilja.'®

13 Son

ACTION

Doprinos cilju br. 13 — zastita klime:

&4

Jedan od ciljeva odrZivog razvoja kojem Podravka doprinosi je zastita okoliSa i klime.

Budu¢i da je rije¢ o velikom poduzecu koje se bavi preradom i proizvodnjom, emisija CO>
predstavlja vazan faktor u njthovom poslovanju. Prema izvjes¢ima Podravke (Slika 7), u 2022.
godini tvrtka je proizvela 15 449,6 tona COz, §to je 6,2 % manje u odnosu na godinu ranije, a

dugoroc¢ni cilj ove tvrtke je da do 2030. godine emisiju CO; smanje za preko 60 %.

10 Vige informacija o Podravka d.d.: https://zse.hr/hr/papir/310?isin=HRPODRRA0004&tab=stock publisher,
(01.09.2024.)
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Slika 7. Emisija CO; Podravka d.d. za razdoblje 2020. — 2022.

Podravka d.d.

20

15

10

GHG opseg 1 GHG opseg 2 O opseg 1 OOz opseg 2

—D0Z0. D02,

Izvor: https.//www.podravka.hr/kompanija/odrzivost/strategija-odrzivog-poslovanja/, (12.07.2024.)

Koristenje obnovljivih izvora energije takoder je dio politike zastite okolisa u Podravki.
Imajué¢i u vidu da Podravka kao veliko poduzeée koristi brojne resurse, medu kojima i
elektricnu energiju, bitan je nacin na koji ¢e ju iskoristiti. Velika ve¢ina iskoriStene elektricne
energije ovog poduzeca dolazi iz obnovljivih izvora. Ukupna potroSnja elektri¢ne energije u
2022. godini iznosila je 28,7 tisu¢a MWh, od Cega je energija koriStena iz obnovljivih izvora
¢inila 26,2 tisuca MWh (Slika 8). Podravka obnovljivu energiju dobiva iz suncane elektrane
koja se nalazi u Koprivnici u Industrijskoj zoni Danica, s time da je spomenuta sunc¢ana
elektrana najveca suncana elektrana na krovovima u Hrvatskoj, godi$nja proizvodnja elektri¢ne
energije iz takvih izvora iznosi 3,2 GWh, a snaga solarne elektrane je 2,4 MW. Za izgradnju
sunane elektrane Podravka se odlucila 2021. godine, investicija je iznosila oko 10 milijuna
kuna, a pola tog iznosa financirano je sredstvima Europske Unije 1 tvrtka u budu¢em periodu
razmatra izgradnju integrirane suncane elektrane na tvornicama i skladiStima Podravke i
Belupa, a snaga takve elektrane trebala bi iznositi 10 MW. Podravka takoder istice da je jako

vazan cilj njihovog poslovanja postati energetski neovisna tvrtka.'!

! Opsirnije o ulaganju Podravke u obnovljive izvore: https://www.podravka.hr/kompanija/odrzivost/,
(12.07.2024.)
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Slika 8.
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IskoriStena elektri¢na energija Podravka d.d. iz obnovljivih izvora
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2020. 2021 2023,
—iskoriftena energija iz OIE
——proizvedena energija iz OIE
——proizvedene elektritna energija iz OIE

Izvor: https.//www.podravka.hr/kompanija/odrzivost/strategija-odrzivog-poslovanja/, (12.07.2024.)

Osim obnovljivim izvorima energije, Podravka pridaje vaznost i upravljanju otpadom i

ambalazom. U 2022. godini tvrtka je stvorila 5,6 tisu¢a tona otpada, a od toga je 1,2 tisuée tona

otpada bilo reciklirano (Tablica 2)

Tablica 2. Prikaz koli¢ine stvorenog i recikliranog otpada Podravka d.d.

Grupa Podravka Podravka d.d.
Godina Jedinica 2021. 2022. 2021. 2022.
Komunalni otpad 000t 1,4 1,4 0,4 0,4
Neopasni otpad 000 t 11,6 12,0 3,7 5,1
Opasni otpad 000t 0,1 0,1 0,1 0,0
Ukupno stvoreni otpad 000 t 13,2 13,5 4,2 5,6
Reciklirani otpad 000t 7.5 5,7 1,5 1,2

Izvor: prilagodeno prema https://www.podravka.hr/kompanija/odrzivost/strategija-odrzivog-

poslovanja/, (12.07.2024.)

Reciklirani ambalazni otpad u Podravki je iznosio u postotku 87,8 %, a od 2023. godine

Podravka sudjeluje i u dobrovoljnom sporazumu s Ministarstvom poljoprivrede o sprjecavanju

1 smanjenju nastajanja otpada od hrane ,,Zajedno protiv otpada od hrane

12 Vige o politici zastite okoliSa u Podravka d.d.: https://www.podravka.hr/kompanija/odrzivost/okolis/,

(01.09.2024.)
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3 GOOD HEALTH
AND WELL-BEING

Doprinos cilju br. 3 osiguranje zdravlja i blagostanja:
e

Kao tvrtka koja se bavi proizvodnjom i prodajom prehrambenih proizvoda, Podravka ima
poseban fokus na kvaliteti prehrambenih proizvoda, a posljedi¢no s time i na zdravlju ljudi koji
koriste te proizvode. Kako bi zastitila zdravlje potrosaca, Podravka je odlucila provesti
postupno smanjivanje koli€ine Secera i soli u proizvodima. Na slici 9 prikazano je smanjivanje
kolicine Secera i1 soli u Podravkinim proizvodima od 2014. do 2022. godine. Najvece
smanjivanje soli zabiljezeno je u kategorijama kulinarstvo 1 mesni proizvodi, dok je najvece

smanjivanje $eéera zabiljezeno u kategorijama dje¢ja hrana, Zitarice za doruc¢ak i voée.'?

Slika 9. Smanjenje Secera i soli u Podravkinim proizvodima

Smanjenje Secera i soli kroz reformulacije proizvoda
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Izvor: https://www.podravka.hr/kompanija/odrzivost/strategija-odrzivog-poslovanja/, (13.07.2024.)

Rezultat takvog nacina poslovanja Podravka je dobila u raznim priznanjima i nagradama.
Jedna od njih je priznanje za Nutritivnu strategiju — HealthComm Award. Podravka je to
priznanje dobila zbog poticanja svijesti o vaznosti zdrave prehrane, tj. zbog kampanje ,,Hrana
koja brine o vama* koju je Podravka provodila, a kojom je od 2014. do kraja 2023. u svojim
proizvodima smanjila sol za 350, a Secer za 1784 tone. U provedbi te kampanje veliku ulogu
odigrala je inovativnost tvrtke Podravka, koja je razvila nutritivne profile - alate za upravljanje
nutritivnom kvalitetom proizvoda. Nutritivni profili predstavljaju preporucene kriterije za

sadrzaj makro 1 mikro nutrijenata u proizvodu, a ispravnost tog alata znanstveno je potvrdena

13 Opsirnije o provedbi globalnih ciljeva odrzivog razvoja u Podravka d.d.:
https://www.podravka.hr/kompanija/odrzivost/strategija-odrzivog-poslovanja/, (01.09.2024.)
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od strane Prehrambeno-biotehnoloskog fakulteta Sveucilista u Zagrebu.'* Do 2027. tvrtka
planira osim daljnjeg smanjivanja soli i Secera u proizvodima, smanjiti i koli¢ine aditiva,
pojacivaca okusa, bojila i ostalih nepozeljnih sastojaka, a istovremeno planira u svoje proizvode
dodavati pozitivne sastojke kao §to su vitamini, minerali, proteini, vlakna i Zitarice od cjelovitog
zrna te na taj nacin osvijestiti potrosace o vaznosti ocuvanja njihovog zdravlja, ali i smanjiti
opterecenje na zdravstveni sustav.

8 DECENT WORK AND

ECONOMIC GROWTH
Doprinos cilju br. 8 - osiguranje dostojanstvenog rada i ekonomskog rasta

o

Prema podacima iz 2023. godine, Podravka zaposljava oko 3000 zaposlenika, ovisno o
godini broj zaposlenika se povecava ili smanjuje za oko 10 — 15 osoba. '* O odnosu Podravke
prema zaposlenicima govori i to da im je od strane SELECTIO Grupe, koja je vodeca grupacija
za savjetovanje i upravljanje ljudskim resursima u Hrvatskoj, dodijeljen certifikat Poslodavac
Partner, a do bi joj takav certifikat mogao biti dodijeljen, Podravka je morala zadovoljiti 1 proéi
detaljnu evaluaciju sustava upravljanja ljudskim resursima. Kako isticu iz SELECTIO Grupe,
Podravka je ostvarila izvrsne rezultate u privla¢enju i zaposljavanju talenata, ali 1 u razvijanju,
motiviranju 1 inspiriranju zaposlenika, a djelatnici Podravke isticu kako je u posljednjim
godinama tvrtka na poseban nacin bila posveéena poveéanju kompetencija zaposlenika,
njihovom razvoju i pobolj$avanju materijalnih prava i primanja zaposlenika.'¢ U prilog tome
ide 1 Cinjenica da je Podravka, iako je protekle godine obiljezila inflacija, povecala place
zaposlenika za prosjecno 14 % u 2023. godini, a time i pridonijela osiguranju kvalitetnih uvjeta

za rad svojih zaposlenika.

11 PARTNERSHIPS
FORTHE GOALS

Doprinos cilju br. 17 — partnerstvom do cilja @

Svaka uspjeSna organizacija, da bi kvalitetno poslovala, mora i na kvalitetan nacin uspostaviti
1 odrzavati odnose s drugim organizacijama. Podravka dugi niz godina odrzava odnose s drugim

uspjeSnim organizacijama i udrugama kao Sto su Caritas, UNICEF, Crveni kriz Hrvatske 1

4 Vige o nutritivnoj strategiji Podravka d.d.: https://www.podravka.hr/kompanija/mediji/priopcenja/podravki-
healthcomm-award-za-najveci-doprinos-javnom-zdravlju-drustva-79rvsia7/, (01.09.2024.)
15 Prema: https://www.poslovna.hr/lite/podravka/331778/subjekti.aspx, (13.07.2024.)

16 Vige o upravljanju ljudskim resursima u Podravci:

https://www.podravka.hr/kompanija/mediji/priopcenja/podravki-dodijeljen-certifikat-poslodavac-partner-za-
izvrsnost-u-upravljanju-ljudskim-resursima/, (13.07.2024.)
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Slovenije, a Podravka pruza podrsku i projektima humanitarnih udruga kao $to su zaklada Ana
Rukavina, udruga Latica itd. Osim s organizacijama i udrugama, Podravka suraduje i s
lokalnom zajednicom. Primjer toga je projekt ,,Pametan obrok za pametnu djecu koji je
ostvaren s Koprivnicko — krizevaCkom Zupanijom, a cilj je bio razvoj 280 normativa za Skolska
jela u 18 osnovnih $kola.!” Isto tako vazno partnerstvo Podravke je partnerstvo s globalnim
organizacijama. Podravka podrzava inicijative Svjetskog sporazuma Ujedinjenih naroda (UN
Global Compact), a tvrtka podrzava i inicijative kao Sto su Globalna inicijativa za sigurnost

hrane 1 inicijativu Hrana bez GMO — a.

4.2. Doprinos ciljevima odrZzivog razvoja u INA d.d.

INA d.d. tvrtka je u Republici Hrvatskoj koja se bavi proizvodnjom i prodajom naftnih
derivata. Sjediste tvrtke nalazi se u Zagrebu, a trziSna vrijednost INA - e iznosi oko 1,2 milijarde
eura i tvrtka zaposljava oko 10 000 osoba.'® Informacije o doprinosu ciljevima odrzivog razvoja
u INA — i su dobivene iz razgovora s njihovim djelatnicima i prema njihovim rije¢ima INA
doprinosi provedbi koncepta odrzivog razvoja ispunjavajuéi sljedece ciljeve odrzivog razvoja:
zaStita klime, osiguranje dostojanstvenog rada i ekonomskog rasta, osiguranje zdravlja i
blagostanja, partnerstvom do cilja 1 jos tri cilja, ali radi lakSe usporedbe s Podravkom odabrana

su Cetiri navedena cilja.

CLIMATE
13 2

Doprinos cilju br. 13 — zastita klime: 9

U usporedbi s Podravkom, ali i drugim tvrtkama u Hrvatskoj INA pridaje posebnu vaznost
zastiti klime 1 okoliSa budu¢i da je djelatnost kojom se INA bavi po svojoj prirodi rizi¢na za
okolis. INA se kada je rije¢ o zastiti okoliSa fokusira na brigu o otpadu, emisije u zrak, zastitu
vode 1 oCuvanje bioraznolikosti. Kako bi smanjila negativan utjecaj na okoli§ INA u svojim
pogonima posjeduje najbolje tehnike za smanjenje emisija u zrak. Neke od njih su ugradnja
plamenika s niskim emisijama duSikovih oksida 1 koriStenje programa za sanaciju curenja
fugitivnih emisija. Prema prikazanim podacima INA je smanjila emisiju CO2 u okoli§ od 2021.
godine za 66 % 1 emisiju dusikovih oksida za 11 %, dok je emisija sumpornih oksida smanjena

za 55% (Slika 10).

17 Vige informacija o projektu: https://sjever.hr/2022/10/21/pametan-obrok-za-pametnu-djecu-koprivnicko-
krizevacka-zupanija-svojim-skolarcima-osigurava-zdravu-i-nutritivno-bogatu-prehranu/, (01.09.2024.)

18 Vige informacija o INA d.d.: https://zse.hr/hr/papir/3102isin=HRINAORA0007&tab=stock_publisher,
(01.09.2024.)
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Slika 10. Emisije u zrak u INA Grupi (tis. tona)

1,48
1,39

1,25

0,15

2021. 2022.

mE0x ENOx mCO krute festice
Izvor: Godisnje izvjesée INA -e za 2023. godinu, 125. str.

INA takoder vodi racuna i o vodi kao resursu u proizvodnji i o njezinom odgovornom
gospodarenju. Kako bi smanjili utjecaj na povrSinska i podzemna vodna tijela, kontinuirano
prate kvalitetu i kvantitetu podzemnih i povrSinskih voda kako bi smanjili ukupni zahvat vode.
Voda koju INA koristi dolazi iz razli¢itih izvora, moze biti morska, sanitarna, povrSinska voda
1 podzemna voda. U poslovanju Ine voda se ve¢inom koristi za buSenje i zavrSne radnje u
istrazivanju i proizvodnji nafte, ali i za hladenje prilikom postupka prerade plina, dok se u
rafinerijama koristi za proizvodnju pare, hladenje 1 dr. U 2023. godini zahvaéeno je 30,35
milijuna kubi¢nih metara vode. U odnosu na 2022. godinu to je povecanje za 10,2 %, a tvrtka
to pripisuje poboljSanju metodologije izvjeStavanja u istraZivanju i proizvodnji nafte i plina.
Otpadna voda koja nastaje u rafinerijama se procis¢ava u povezanim postrojenjima za
procis¢avanje otpadnih voda, a nakon toga se ispusta na to¢no odredenim i kontroliranim
mijestima. Sto se ti¢e gospodarenja otpadom u Ini, ukupan otpad dijele na otpad koji se priprema
za ponovnu upotrebu, otpad za recikliranje 1 otpad usmjeren na oporabu.

Otpad koji je namijenjen oporabi ukljuuje pripremu za ponovnu upotrebu,
recikliranje ili druge postupke oporabe, a otpad koji je usmjeren na zbrinjavanje ukljucuje
spaljivanje, odlaganje otpada i ostale postupke zbrinjavanja. INA je u 2023. godini ukupno
stvorila 22.836 tona otpada, od cega je bilo 11.161 tona opasnog otpada i 11.653 tone
neopasnog otpada. Od ukupne koliCine opasnog otpada oporabljeno je 1.616 t, a 9.545 t
predano je na zbrinjavanje. Od ukupne koli¢ine neopasnog otpada oporabljeno je 7.798 t, a

3.855 t predano je na zbrinjavanje. INA navodi kako je prema sastavu otpada najzastupljenija
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vrsta otpada oneciS¢ena zemlja od sanacije magistralnog naftovoda (51,24 %, grupa 17), a drugi

po zastupljenosti je otpad od muljeva s dna spremnika u rafinerijama, koji pripada otpadu iz

grupe 5.1
3 Mowisene
Doprinos cilju br. 3 osiguranje zdravlja i blagostanja:

Rad INA - e na podrucju poticanja zdravog nacina Zivota potvrduju brojne nagrade i
certifikati koje tvrtka posjeduje. #BeCROactive jedna je od nagrada koje je Ministarstvo
turizma 1 sporta urucilo INA — i. #BeCROactive nagrada je koju Ministarstvo turizma i sporta
dodjeljuje povodom Europskog tjedna sporta i cilj joj je prikazati uspjesne pojedince i projekte
koji doprinose promociji sporta i tjelesne aktivnosti.?’ U tom projektu INA sudjeluje dugi niz
godina 1 poti¢e gradane na bavljenje sportom 1 fizickom aktivnos¢u. Jo$ jedna aktivnost u kojoj
INA sudjeluje, a koja se tice promicanja zdravog nacina zivota je poticanje zaposlenika da
dolaze na posao biciklima, radi manjeg onecis¢enja okolisa i radi toga je tvrtki 2021. godine od
strane Sindikata biciklista dodijeljen certifikat ,,Poslodavac prijatelj bicikliranja®“. Osim toga,
INA je usmjerena i na zdravlje svojih zaposlenika. Pomocu platforme INA beneFIT zaposlenici
INA - e svakodnevno imaju moguénost saznati razne informacije vezane za vaznost zdravlja i
rekreacije te mogu ostvariti brojne pogodnosti poput usluga teretana, sportskih klubova i fitnes
centara, najma sportskih terena te kupovinu sportske opreme.?!

a DECENT WORK AND

ECONOMIC GROWTH
Doprinos cilju br. 8 - osiguranje dostojanstvenog rada i ekonomskog rasta

i

INA zaposljava oko 5.000 zaposlenika na podrucju Hrvatske (Tablica 3) i kvalitetan
odnos prema zaposlenicima i odgovorno ponasanje prema njima bitan je dio poslovanja INA -

e jer priroda poslovanja INA -e zahtijeva visok stupan;j zastite zdravlja i sigurnosti na radu.*?

19 Prema godi$njem izvje§¢u INA — e za 2023. godinu: https://www.ina.hr/app/uploads/2024/05/Godisnje-
izvjesce-2023.pdf, (01.09.2024.)

20 Vise o #BeCROACctive nagradi: https://mint.gov.hr/print.aspx?id=22831&url=print, (01.09.2024.)

21 Vise o platformi INA beneFIT: https://odgovorno.hr/ina-benefit-strategija-cjelovite-dobrobiti-za-zaposlenike-
ina-grupe-kao-jasna-potvrda-za-drustveno-odgovorno-poslovanje-na-djelu/, (01.09.2024.)

22 Opsirnije o poslovanju INA — e: https://www.ina.hr/app/uploads/2024/05/Godi3nje-izvjes¢e-2023.pdf,
(01.09.2024.)
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Tablica 3. Broj zaposlenika INA — e u sindikatima u 2023. godini

Sindikat Br. radnika
SING - Sindikat naftnog gospodarstva 2.937
INAS — Sindikat naftne djelatnosti 1.937
EKN — Samostalni sindikat radnika u 197

djelatnostima energetike,

kemije i nemetala Hrvatske 37
SNS — Sindikat Nova Solidarnost 8
SHV — Sindikat hrvatskog vozaca 1
UKUPNO - INA GRUPA HRVATSKA 5.117

Izvor: prilagodeno prema Godisnje izvjes¢e INA — e za 2023. godinu, 135.

INA posebnu vaznost pridaje zastiti zaposlenika na radu i ima utvrdena pravila sigurnosti
koje svaki zaposlenik treba postivati te tezi konstantnom unapredivanju razine zastite i
sigurnosti kao i redovitom prac¢enju zdravlja svojih zaposlenika. Od 2002. godine tvrtka je
nositelj certifikata OHSAS 18001 kojim upravlja sustavom zastite na radu i zastite zdravlja i
sigurnosti, a od 2020. godine nositelj je certifikata ISO 45001:2018 koji se ti¢e upravljanja
zdravljem 1 sigurno$¢u na radu. Kako bi dodatno ojacala sigurnost zaposlenika u radu, INA
provodi kampanju o Temeljnim pravilima sigurnosti, a cilj kampanje je upoznati sve
zaposlenike tvrtke s pravilima na radu. Osim brige o zastiti zaposlenika na radu, INA svojim
zaposlenicima omogucava fleksibilan oblik rada, a ta pogodnost je u tvrtki uvedena 2015.
godine i predstavlja raspored rada s promjenjivim vremenom pocetka i zavrSetka rada, a kako
isticu iz INA -e fleksibilni oblici rada vrlo su vazni za privlacenje, zapoSljavanje 1 zadrzavanje

zaposlenika te za osiguravanje pozitivnog imidza tvrtke kako interno tako i eksterno.?

ﬂ PARTNERSHIPS

FOR THE GOALS

Doprinos cilju br. 17 — partnerstvom do cilja @

Iz INA — e takoder isticu kako je partnerstvo s ostalim organizacijama temelj njihove
uspjesnosti 1 razvoja. INA dugi niz godina radi boljeg doprinosa ciljevima odrzivog razvoja
suraduje s lokalnom zajednicom, nevladinim organizacijama, obrazovnim institucijama i

industrijskim 1 tehnoloSkim partnerima, ali najvise suraduju s organizacijama s kojima stvaraju

23 Opsirnije o temi zastite na radu u Ini: https://www.ina.hr/odrzivi-razvoj/zastita-zdravlja-i-sigurnost-na-
radu/zastita-na-radu/, (01.09.2024.)
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dobrobit drustvenoj zajednici. INA svoje nekretnine koje nisu u funkciji daje na koristenje
udrugama besplatno. Npr. udruga ,,Krila — terapijsko jahanje“ obavlja svoju aktivnost unutar
natkrivenog objekta u vlasniStvu INA — e, a time je povecan broj terapijskih tretmana za gotovo
50 % 1 INA je time omogucila udruzi da svoje terapije obavlja tijekom cijele godine ¢ime je
doprinijela drustveno odgovornom poslovanju i iskazala brigu za osobe s posebnim potrebama.
Osim navedenoj udruzi, INA pomaze i Hrvatskom savezu gluhoslijepih osoba, udruzi
»Klaunovi doktori* i brojnim drugim udrugama, ve¢inom fokusiranih na pomo¢ osobama s

posebnim potrebama (Tudor 1 sur., 2018).
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5. ZAKLJUCAK

Odrzivi razvoj vazan je Cimbenik u poslovanju danasnjih poduze¢a. On u
potpunosti uzima u obzir djelovanje gospodarske aktivnosti na okoli§ i zasniva se na
obnovljivim izvorima energije 1 kvalitetnom odnosu sa druStvom, tj. zajednicom. Vlasnici
tvrtki, ali i svi ostali gradani trebali bi shvatiti da to utjece na zivote svih ljudi i u skladu s time
i poslovati drustveno odgovornije i odrzivo. Buduéi da je razlog pojave onecis¢enja i zagadenja
najcesce neracionalno i nedovoljno dobro upravljanje resursima bitno je da se ¢itavo drustvo
ponasa drustveno odgovorno Sto odrzivi razvoj 1 promice.

Jedan od nacina na koji se mozZe optimalno odrZavati resurse je da se racionalno koriste,
a samim time ih se ¢uva, daje im se moguénost obnove, tj. regeneracije i ponovnog stvaranja
kako bi se nakon odredenog vremena opet mogli koristiti. Kroz ovaj rad je na teorijski, ali i na
prakti¢an nacin prikazano kako bi organizacije trebale doprinositi ciljevima odrzivog razvoja.
Analizom 1 usporedbom doprinosa ciljevima odrzivog razvoja u tvrtkama kao §to su Podravka
1 INA prikazano je koliku vaznost ima koncept odrzivog razvoja u poslovanju navedenih tvrtki,
a iz toga se moze zakljuciti da ¢e u buduénosti samo one tvrtke koje na kvalitetan nacin
primjenjuju koncept odrzivog razvoja moci opstati na trzistu i biti konkurentne.

Pojam odrzivog razvoja jedan je od kriterija uspjeSnog poslovanja danaSnjice, a u
buduénosti ¢e prema svemu sudeci njegova vaznost u poslovanju, ali 1 zivotu ljudi postati sve
veca. Temom odrzivog razvoja se bavi 1 ovaj rad te se kroz njega Zeli dati do znanja koliko je
bitno drzati se nacela odrZivog razvoja te je pomocu prakti¢nih primjera istaknuto na koji nacin
se to pridrZzavanje treba odvijati. Bitno za istaknuti je da Covjek utjeCe svojim eti€nim ili
neetiénim ponaSanjem na primjenu odrzivog razvoja, kako u aspektu ekologije (ponaSanja
prema prirodi) tako i u aspektu ponasanja i odnosa prema drugim bi¢ima koja ga okruzuju te na
taj naCin utjee ne samo na svoj Zivot, ve¢ i na zivote ostalih pa i na Zivote svojih potomaka 1
pitanje opstanka ljudske vrste na planetu Zemlji. Za ocekivati je da ¢e sve ve¢i angaZman i
doprinos organizacija u ostvarenju globalnih ciljeva odrzivog razvoja znatno utjecati na ostale

dionike u tome da podrzavanju 1 doprinosu ostvarenje ciljeva odrzivog razvoja.
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IOBRAZAC
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[ZJAVA O AUTORSTVU

». ANTE B

expavljujem dn sam autor'ica saveinogdiplomskog rado pod nazivom
DOPRNDS  OREANIZACLIA U PROVEDE|

Globkimy  ClyEvh Obdivog RABNOIL

Svojim vilastorulnim potpisom jamdim sljedeée:

- da je mi@mmﬁﬁ rad iskljuéive rezultat mog vastitog rada koji se temelji na
majirn istrafivanjima i oslanja se na objavijenu literature, & 3to pokamiju koriStene biljeske §
bibliografija,

- da =u radovi | misljenja drugih autorafica, koje sam u svom radu kocistiofa, jasnmo navedeni
oznpdeni v iekstu te u popisu literaturs,

= da s=am v radu podtivanla pravila znanstvenog | akademskog roda.

Potpis studenia'ice
il

— = — i
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ODOBRENJE ZA OBJAVLIIVANJE ZAVRSNOG/DIPLOMSKOG
RADA U DIGITALNOM REPMMEITORLIT

Ja, ANTE M ART ¢

dajem odobrenje za objavljivanje mog autorskog zavrinog/diplomskes mde v nacionalnom
repoitoriju odrosno repozioriju Velewdilifta v Virovitici w roku od 50 damsa od dana obrane,

Potvrdujem da je za pohrana dostavljena zavring verzija obranjenog zaveinog/diplomskos rda.

Orvorn izjavem, keo autor navedenog rada dajem odobrenje i da s2 maj rad, bex naknade, trajno
Javno objavi | besplatne vEini dostupnim no sljededi nolin (zaokru#i):
a) Bad u otvonsmom peistupu
Rad dostupan nakon: _ ©1, 0%, 2014, (upisati datum)

€} Pristug svim korisnicima iz sustava znanosti | visokog obmaeovanja RH

d) Pristug korisnicima matidne ustanove

e Rad nije dostupan (v slucafn podrebe dodarmos opranicavania  priviupa Fafem
zarveinomydipdomskom ra, podeosi se pivani obrazloZeni zohifev).,

L sludaju dostupnosti rada prethodne omabene od a) do d), ovom zjavem dajem pravo
iskoriftavanja mog ocjenskog rada kao autorskog djela pod uvpetima Craative Commaons
licencije (zankrri):

Iy CC BY {Imenowvanje)

21 CC BY-SA (Imanovanje — Diijeli pod istim uvjetima}

3) CC BY-ND (Imenovanje — Bez prerada)

43 OC BY-NC {Imenovanje — Mekomerzijalno)

5) CC BY -NC-8A (Imenovanje = Mekomerciinlnge = Dijeli pod istim uvjetima)

@{IZ BY-MC-MND {(Imenovanje — Nekomercijalne — Bez prerada)

Owime potvrdujem da mi je prilikom potpisivanis ove izjave pravni tekst licencija bio dostupan e
da s uposmnat s uvjetima pod kejim dajem provo iskoriStavanja navedenog djela.

Potpis studentatice

-
torfic.
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