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PODUZETNICKI INKUBATOR KAO CIMBENIK RAZVOJA
PODUZETNISTVA VIROVITICKO-PODRAVSKE ZUPANIJE

BUSINESS INCUBATOR AS A FORM OF DEVELOPMENT OF
ENTREPRENEURSHIP OF VIROVITICKO-PODRAVSKA COUNTY

SAZETAK - Poduzetnistvo u Republici Hrvatskoj obuhvacéa aktivnosti kojima poduzetnici
stvaraju vrijednost kombiniranjem resursa. Kljucno je za ekonomski napredak jer potice
otvaranje novih radnih mjesta, konkurentnost, osobni razvoj i drustvene interese. Poduzetnicku
infrastrukturu cine poduzetnicke zome i potporne institucije poput razvojnih agencija,
poduzetnickih centara, poslovnih inkubatora i akceleratora. Cilj ovog zavr$nog rada je
temeljito istraziti i analizirati ulogu poduzetnickih inkubatora u Hrvatskoj, s posebnim
naglaskom na njihove funkcije, usluge i doprinos razvoju malih i srednjih poduzeca. Svrha rada
Jje pruziti sveobuhvatan pregled poduzetnickih inkubatora kao kljucnog elementa poduzetnicke
infrastrukture te istraZiti njihov doprinos inovacijama, osiguravanju resursa za poduzetnike i
ekonomskoj odrzivosti. Poduzetnicki inkubatori pruzaju prostor, savjetovanje, mentorstvo i
financijsku pomo¢ poduzetnicima. Prvi inkubatori pojavili su se 1991. godine, a primjer
uspjesnog inkubatora je Poduzetnicki inkubator Viroviticko-podravske Zupanije, koji nudi
besplatan zakup poslovnog prostora, brzi internet, konferencijske dvorane, savjetodavne usluge
i umrezavanje. Radom se zeli pojasniti glavna teorijska obiljezja poduzetnickih inkubatora,
prikupiti podatke o trenutnom broju inkubatora u Hrvatskoj te predstaviti primjer uspjesnog
inkubatora. Prema analizi iz 2020. godine, vecina inkubatora ima 6-12 stanara, razdoblje
inkubacije traje 4-5 godina, prihodi od stanara su skromni, a udio Zena poduzetnica nizak.
Inkubatori najcesce pruzaju zajednicke prostorije, najam prostora i poslovno savjetovanje, dok
su kljucne potrebe mentorstvo, edukacija i financijska podrska.

Kljucéne rijeci: Poduzetnistvo, Poduzetnicki inkubatori, Potporne institucije
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1. UVOD

U danasnjem globaliziranom svijetu ljudi su postali svjesni koliko je vazno ulagati u
poduzetnistvo opcenito, a pogotovo u male i srednje poduzetnike. Okosnica vecine razvijenih
zemalja su upravo mala 1 srednja poduzeca koja €ine viSe od 90 % ukupnog broja poduzeca.
Sa svrhom poticanja razvoja gospodarstva i jaCanja poduzetniStva, nastala je ideja o poslovnim
inkubatorima. Zamisao ove institucije je pomo¢ poduzetnicima u pokretanju samih poduzeca,
ali i u njihovom daljnjem razvoju.

Tema rada usmjerena je na problematiku s kojom se poduzetnici ¢esto susrecu. Naime,
poduzetnici Cesto imaju ideju, ali nemaju dovoljno sredstava ili nemaju uvjeta kako bi
zamisljenu ideju realizirali u poslovni pothvat te im tu pomazu poslovni inkubatori. Poslovni
inkubatori pruzaju pomo¢ poduzetnicima u samom pocetku njihova pothvata, kako bi zapoceli
poslovanje 1 naucili samostalno obavljati Zeljenu djelatnost. Upravo je poduzetnicki inkubator
Viroviticko-podravske Zupanije dobar primjer takve prakse. Inkubator je osnovan davne 2005.
godine te je kroz njega proslo dosta, danas uspjesnih poduzetnika. Inkubator ima 4 poslovnice
koje su rasporedene na 4 lokacije diljem zupanije. Stanari se u poduzetnickom inkubatoru mogu
zadrzati neko vrijeme, naj¢es¢e od 3 do 5 godina te im se nudi niz pogodnosti.

Prvo poglavlje usmjereno je na pojaSnjavanje temeljnih pojmova vezanih uz
poduzetnistvo te na prikazivanje infrastrukture koja pomaZze poduzetnicima u razvoju. Tematika
sljedeceg poglavlja definira poduzetnicke inkubatore te kako oni utjeu na razvoj poduzetniStva
u Hrvatskoj, ali 1 u svijetu. Osim toga u navedenom poglavlju napravljena je podjela na glavne
vrste poduzetni¢kih inkubatora. Tre¢e poglavlje govori o konkretnoj tematici ovog zavrSnog
rada, odnosno govori o Poduzetnickom inkubatoru Viroviticko-podravske zupanije. Navedeno
poglavlje sastoji se od 4 dijela. Prvi dio govori o tome §to poduzetnicki inkubator sve nudi.
Nakon toga, sljede¢i dio definira temeljnu misiju, viziju i cilj poslovanja navedenog
poduzetni¢kog inkubatora. Treci dio pojasnjava kako postati ¢lan poduzetni¢kog inkubatora,
dok je posljednji dio usmjeren na primjer dobre prakse, odnosno na tvrtku FACTORY d.o.o.
Posljednje poglavlje govori o analizi poduzetni¢kih inkubatora na podru¢ju Republike

Hrvatske.



2. PODUZETNISTVO I PODUZETNICKA INFRASTRUKTURA
REPUBLIKE HRVATSKE

Poduzetnistvo je ,,ukupnost organizacijskih, nadzornih, usmjeravajuéih, voditeljskih i
upravljackih funkcija poslovnog ¢ovjeka“. Prema ekonomskoj teoriji zadatak poduzetnistva je
da na najbolji mogu¢i nacin kombinira i upravlja ¢imbenicima (rad, zemlja, kapital) kako bi
ostvario §to ve¢i profit. U praksi se Cesto poistovjecuju pojmovi menadzment i poduzetnistvo,
no medu njima postoji jasna razlika. Uz poduzetnistvo uvijek se veze rizik, dok kod
menadZmenta taj rizik ne mora biti nuzno vezan. !

Kolakovi¢ (2006) definira poduzetniStvo kao sposobnost stvaranja profitabilne
gospodarske aktivnosti iz ljudske kreativnosti i ograni¢enih resursa za proizvodnju. Osim toga,
poduzetnistvo se odnosi na osnivanje novog gospodarskog subjekta s ciljem zarade ili Sirenja u
rizi¢nim i nepredvidivim okolnostima.

Poduzetnistvo je proces stvaranja vrijednosti kombiniranjem resursa kako bi se iskoristila
prilika. Obuhvaca sve aktivnosti koje poduzima poduzetnik, ukljuc¢ujuéi ulaganja, kombinaciju
potrebnih inputa, Sirenje trziSta, razvoj novih proizvoda, novih kupaca ili novih tehnologija. Te
su aktivnosti neraskidivo povezane s kljuénim dogadajima, krizama i promjenama u okolisu.
Prema ekonomskoj teoriji, poduzetniStvo se smatra jedinstvenim elementom proizvodnje i
kamenom temeljcem ekonomskog sustava i ekonomskog napretka (Skrti¢, Miki¢, 2011).

Iz navedenih definicija moZemo do¢i do zakljucka da poduzetniStvo obuhvaca
poduzimanje razli¢itih radnji u kojima se nastoji na najbolji mogu¢i nacin upravljati
raspolozivim resursima u svrhu maksimiziranja dobiti, te je sam pothvat popracen odredenom
dozom rizika.

Kako bi se aktivnosti pocele odvijati potrebna je osoba koja ¢e to pokrenuti, odnosno
poduzetnik. Poduzetnik je osoba koja provodi poslovne aktivnosti koje su popracene
odredenom dozom rizika sa svrhom ostvarivanja profita. Vazno je da poduzetnik posjeduje
osobine poput samouvjerenosti, odgovornosti, marljivost, predanost i sl. Poduzetnik mora biti
spreman na odredenu dozu rizika, jer bez rizika nema ni profita. U dana$nje vrijeme, jedino
stalno su promjene. Poduzetnici se moraju konstantno prilagodavati i pratiti promjene na trzistu,

jer ¢e ih konkurencija u suprotnom vrlo brzo ,,pregaziti.

! Hrvatska enciklopedija, PoduzetniStvo, dostupno na: https://www.enciklopedija.hr/clanak/poduzetnistvo,
(20.4.2024.)



https://www.enciklopedija.hr/clanak/poduzetnistvo

Osim §to je poduzetniStvo vazno za ostvarivanje vlastitih interesa, vazno je i za
cjelokupno gospodarstvo. Prema Skrti¢ i Mikié (2011) postoje 4 temeljne funkcije
poduzetniStva:

e otvaranje novih radnih mjesta — nova radna mjesta utjeCu na smanjivanje
nezaposlenosti u zemlji,

e povecanje konkurentnosti radi veéeg izbora za potrosace — rezultira smanjenjem
cijena,

e osobni razvoj,

e razvoj drustvenih interesa.

Drzavne i lokalne zajednice imaju znacajnu ulogu u poticanju poduzetniStva i opcée
poduzetnicke klime. Rastu malih poduzeca i napretku poduzetnika mogu znatno pomoci razne
potporne organizacije koje pruzaju poticaj i pomo¢ (Kolakovi¢, 2006).

Poduzetnicku infrastrukturu u Republici Hrvatskoj c¢ine poduzetnicke zone i
poduzetni¢ke potporne institucije koje pruzaju pomo¢ svojim korisnicima tako da im
omogucuju obavljanje djelatnosti u tehnoloski razvijenoj infrastrukturi. >

Poduzetnicke zone se ureduju prostornim planom iz gospodarskih i/ili proizvodnih
razloga 1 osiguravaju potrebnu infrastrukturu za potporu poduzetnickoj ili gospodarskoj
djelatnosti. Poduzetnici koji posluju unutar poduzetnicke zone mogu racionalizirati svoje
poslovanje 1 koristiti resurse zone u suradnji s drugim korisnicima te je to ujedno temeljna
znacCajka poduzetnickih zona (poduzetnici zajednicki koriste ureden, infrastrukturno opremljen
prostor).

Osim poduzetnickih zona, u Republici Hrvatskoj postoje i slobodne zone. Slobodne zone
nastale su na temelju odluke Vlada Republike Hrvatske donesene u skladu sa Zakonom o
slobodnim zonama kojim se ureduje osnivanje, upravljanje 1 koriStenje slobodnih zona u zemlji
te su jedinstvena potkategorija poduzetni¢kih zona.* Vaznu ulogu u razvoju poduzetnistva

imaju 1 poduzetnicke potporne institucije.

2 E - Gradani, Poduzetnicka infrastruktura, dostupno  na: https://gov.hr/hr/poduzetnicka-
infrastruktura/1368?lang=hr, (27.5.2024.)

3 Ministarstvo gospodarstva i odrzivog razvoja, Poduzetni¢ka infrastruktura, dostupno na: https:/mingor.gov.hr/o-
ministarstvu-1065/djelokrug/uprava-za-internacionalizaciju-6087/poduzetnicka-infrastruktura/7583, (27.5.2024.)
4 Ministarstvo gospodarstva i odrZivog razvoja, Poduzetni¢ka infrastruktura, dostupno na: https://mingor.gov.hr/o-
ministarstvu-1065/djelokrug/uprava-za-internacionalizaciju-6087/poduzetnicka-infrastruktura/7583, (27.5.2024.)
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Poduzetnicke potporne institucije rade na uspostavljanju visokokvalitetnog
poduzetni¢kog okruzenja u Republici Hrvatskoj, provodeci u djelo inicijative osmisljene za
poticanje poduzetnistva.’

U praksi postoji nekoliko kategorija potpornih institucija:

e razvojne agencije,

e poduzetnicki centri,

e poslovni inkubatori,

e poduzetnicki akceleratori,

e poslovni parkovi,

e znanstveno — tehnoloski parkovi,

e centri kompetencija. ©

Razvojne agencije zaduZene su za privlacenje investitora i provedbu projekata koji
promicu gospodarski rast i poduzetniStvo te operativho provode politike poduzetnistva i
gospodarskog razvoja na opcinskoj, regionalnoj i nacionalnoj razini. Osim toga, razvojne
agencije su sluzbeno priznata pravna tijela koja koordiniraju napore poduzeca, instituta i
institucija visokog obrazovanja te poduzetnickih organizacija.’

Centri koji nude stru¢nu 1 savjetodavnu podrsku, posebice budué¢im poduzetnicima,
poznati su kao poduzetnicki centri. PoduzetniCki centri suraduju s lokalnim 1 regionalnim
samoupravama kako bi pruzili podrSku i poticali poduzetniStvo. Osim toga, educiraju
zainteresirane o drZzavnim programima poticaja i moguénostima pokretanja posla i povezuju
poduzetnike sa specijaliziranim oblicima pomoc¢i te rjeSavaju neke razvojne i gospodarske
zadatke (Brajevi¢, Susti¢, 2012).

Poduzetnicki centri pruzaju struénu i savjetodavnu pomo¢ te se osnivaju u svim
Zupanijama, a potom 1 u gradovima 1 op¢inama, u skladu s brojem poduzetnika na odredenom
podruc¢ju. Njihovo osnivanje opravdano je potrebama i1 brojem poduzetnika koji zahtijevaju
takve usluge (Ribi¢, Plesa Pulji¢, 2020).

Prema Funda (2011) djelatnost poduzetnickih centara koncipira se na 4 temeljna

podrucja:

5 E- Gradani, Poduzetnicka infrastruktura, dostupno na: https://gov.hr/hr/poduzetnicka-
infrastruktura/1368?lang=hr, (27.5.2024.)

°E- Gradani, Poduzetnicka infrastruktura, dostupno na: https://gov.hr/hr/poduzetnicka-
infrastruktura/1368?lang=hr, (27.5.2024.)

E- Gradani, Poduzetnicka infrastruktura, dostupno na: https://gov.hr/hr/poduzetnicka-

infrastruktura/1368?lang=hr, (27.5.2024.)
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e obrazovanje poduzetnika,
e programi potpore,
e poslovno izdavastvo,

e izrada poslovnih planova.

Navedeni poslovi ukljucuju prikupljanje, procjenu i odabir poduzetnickih ideja, pomo¢
pri izradi poduzetnickih projekata, pruzanje informacija o mogucénostima financiranja
projekata, lociranje i aktiviranje izvora financiranja, pruzanje financijskog 1 kreditnog
savjetovanja, lociranje domacih i stranih poslovnih partnera te pruzanje marketinskih i drugih
usluga (Brajevi¢, Susti¢, 2012).

Osim razvojnih agencija i poduzetnickih centara vazno je definirati i poduzetnicke
akceleratore. Poduzetnic¢ki akceleratori pruzaju podrsku poduzetnicima nakon §to izadu iz
poduzetnickih inkubatora kako bi mogli nastaviti razvijati i §iriti. ®

Unazad 40 godina pojavili su se znanstveno tehnoloski parkovi. ZaduZeni su za
iskoriStavanje punog potencijala znanstvenih i tehnoloskih dostignuc¢a. Osim pravne podrske 1
smjernica u podrucju zastite prava industrijskog vlasnistva (patenti, industrijski dizajni, oznake
izvornosti, zigovi i sli¢no) nastoje promicati suradnju izmedu znanstvenika i gospodarstvenika
(Buble, Kruzi¢, 20006).

U znanstveno tehnoloskim parkovima uz spomenutu podr§ku dobiva se podrSka u
znanstvenom, financijskom, tehnoloSkom smislu, te korisnici mogu koristit prostor tehnoloskog
parka. Uz primjenu visoke tehnologije poduzece ostvaruje nize troSkove za sirovine, elektricnu
energiju, povecava se kvaliteta proizvoda, produktivnost rada i sl. (Funda, 2011).

Iako su postignuti znacajni rezultati u redizajniranju znanstveno-tehnoloskog sustava
kroz razvoj sveuciliSnih centara, institutskog rada 1 informacijskih znanosti, tehnoloski parkovi
jos nisu ostvarili svoju punu ulogu. Tehnoloski parkovi povezuju stru¢njake 1 poduzetnike kako
bi ostvarili gospodarske ciljeve temeljem novih tehnologija, s naglaskom na razvoj i
znanstveno-istrazivacke aktivnosti (Ribi¢, Plesa Pulji¢, 2020).

U novije doba razvili su se centri kompetencija. Centri kompetencija provode proizvodno

orijentirane ili razvojne istrazivacke projekte 1 izgraduju kompetencije u odredenim domenama,

8 E- Gradani, Poduzetnicka infrastruktura, dostupno na: https://gov.hr/hr/poduzetnicka-
infrastruktura/1368?lang=hr, (27.5.2024.)
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s kojima druge korporativne organizacije mogu ugovoriti usluge istrazivanja i razvoja za jacanje
odredenih industrijskih grana.’
Posljednja potporna institucija je poduzetnicki inkubator te ¢e u nastavku biti prosireno

opisan.

? E- Gradani, Poduzetnicka infrastruktura, dostupno na: https://gov.hr/hr/poduzetnicka-
infrastruktura/1368?lang=hr, (27.5.2024.)
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3. PODUZETNICKI INKUBATORI

Prema Skrtié i Miki¢, (2011:74) , poduzetnicka inkubacija je proces potpomaganja
poduzetnistva, odnosno novoosnovanih i mladih poduzeca koja su tek pocela s poslovanjem ili
su u fazi razvoja. Pruza im se potrebna pomo¢ putem razlicitih alata, informacija, kontakata,
resursa, koji bi u suprotnom bili preskupi, nedostupni ili nepoznati.*

Funda (2011) smatra da su poduzetnic¢ki inkubatori programi osmisljeni sa svrhom
pomaganja u samom razvoju malih i srednjih poduzeca te korist od dobrog dugorocnog
poslovanja poslovnih inkubatora ima cjelokupna zajednica. Svrha poduzetnickih inkubatora je
pomo¢ poduzetnicima u pocetnim etapama njihova razvoja.

Poduzetnicki inkubatori pruzaju poduzetnicima prijeko potrebne resurse poput prostora,
financijskih sredstava, marketinskih, racunovodstvenih, pravnih i drugih usluga kako bi im
pomogli u opstanku na trzistu te rastu i razvoju (Grgié, Bilans, Franc, 2010).

Europska komisija (EK) je definirala poduzetnicki inkubator kao ,,ograni¢en prostor na
kojem se koncentriraju novostvorena poduzeca®. Cilj im je unaprijediti moguénost rasta i
osigurati opstanak stanara pruzajuéi im prostor sa zajednickom infrastrukturom (telefaks,
oprema i sl.) kao i menadZersku podrsku te struénu pomo¢ kroz savjetovanje. '°

Kako se poduzeca s vremenom razvijaju i jacaju, tako postaju sve zanimljivija
investitorima koji svoja sredstva mogu uloziti u tvrtku te joj tako pomo¢ u daljnjem razvoju.
Tako se kreiraju nove mogucénosti financiranja i potpore. Proucavajuci literaturu ¢esto se moze
pronaci da se poslovne inkubatore naziva razli¢itim terminima, poput poslovni akceleratori,
parkovi znanja, industrijskim parkovima, inovacijskim centrima, tehnopolisima i dr. (Grgi¢,
Bilans, Franc, 2010).

,Poslovni inkubatori pruzaju podrsku i resurse novoosnovanim poduze¢ima i poduzeéima
u ranoj fazi razvoja kojima su te mlade tvrtke teSko dostupne. Njihova podrska moZze ukljucivati
pristup mreZama, investitorima i mentorima ili prostor za suradnju s drugim tvrtkama 1 iskusnim
struénjacima*.!!

Iz svih navedenih definicija moZemo do¢i do neke zajednicke definicije da poduzetnicki

inkubatori pomazu poduzetnicima da pokusaju ostvariti svoju poduzetnicku ideju pruzajuci im

10 Poduzetni¢ki inkubator u edukaciji za poduzetni§tvo, dostupno na: https:/hrcak.srce.hr/file/192176,
(27.5.2024.)

"' British Bussines Bank, What is a business incubator?, dostupno na : https://www.british-business-
bank.co.uk/finance-hub/what-is-a-business-incubator/ (27.5.2024.)



https://hrcak.srce.hr/file/192176
https://www.british-business-bank.co.uk/finance-hub/what-is-a-business-incubator/
https://www.british-business-bank.co.uk/finance-hub/what-is-a-business-incubator/

potporu u smislu prostora, znanja, savjetovanja, financijsku pomo¢ i niz drugih moguénosti
kako bi jednog dana postali samostalni i neovisni.

Osnivanje poduzetnic¢kih inkubatora postalo je izrazito znacajno na globalnoj razini u
posljednjih 30-ak godina. Ovi inkubatori osmisljeni su kako bi pomogli mladim poduzetnicima
u ranoj fazi razvoja njihovih poduzeca. U pocetnim fazama poslovanja, osobito za poduzetnike
bez znacajnih financijskih resursa, potreban je pocetni poticaj koji ¢e im pomoci u razvoju
(Ribi¢, Plesa Pulji¢, 2020).

Zanimljivo je spomenuti da je povijest poduzetnickih inkubatora seze u 1959. godinu i to
u Bataviju (New York). Razvoj poduzetnickog inkubatora zapoceo je na farmi Massey —
Ferguson koja se razvijala na manufakturnoj proizvodnji nasada. Obitelj Mancusos je
raspodijelila veliku farmu na manje dijelove te su dali malim poduzetnicima pojedine dijelove
kako bi im pomogli u razvoju. U pocetku centar nije imao formalni program potpore, a
poduzeca su dijelila resurse izmedu sebe. Navedeni program u Bataviji je postao poznat kao
Batavijski industrijski centar (Skrti¢, Miki¢, 2011:75).

Zarazliku od Batavije, poduzetnicki inkubatori u Hrvatskoj razvili su se tek 1991. godine.
Razvili su se u sklopu poduzeéa i to u gradu Zagrebu (Kong¢ar), Sisku (Zeljezara Sisak) i u
Rijeci (Brodogradiliste Rijeka) (Bosnjak, 2011).

Prema Skrti¢ i Mikié¢ (2011) definirali su 3 tipa poduzetni¢ke inkubacije:

= program inkubacije temeljen na objektu — program koji nudi klijentima usluge vodenja,
nadgledanja, umreZavanja, pristupa kapitalu, treninga i sl., te nudi prostor,

* inkubacija temeljen na usluzi (virtualni inkubacijski program) — nudi korisnicima niz
usluga (networking, usluge nadgledanja, vodenja i sl.) ali ne 1 prostor,

* kombiniran program poduzetni¢ke inkubacije — kombinacija 2 prethodna programa.

Kako bi izgradnja poduzetnickog inkubatora imala smisla, vazno je postojanje dovoljnog
broja zainteresiranih poduzetnika koji bi se smjestili u prostor poduzetni¢kog inkubatora i
koristili njegove usluge. Isto tako vazno je istaknuti da je pomo¢ lokalne i regionalne zajednice
prilikom izgradnje poduzetni¢kog inkubatora neophodna (Funda, 2011).

Osim $to je poduzetni¢kim inkubatorima potrebna pomo¢ lokalne i regionalne zajednice,
oni imaju znacajnu ulogu u gospodarskom razvoju, odnosno oni ¢ine sljedece:

¢ pruzaju pomo¢ poduzec¢ima koja su tek osnovana — pruzanje pomoci od samog
pocetka, odnosno ideje, do izlaska proizvoda na trziste,
% stabiliziranje poduzeéa — pomazu poduzecima uspostaviti uspjesno vodstvo kako

bi bili stabilni i opstali na trzistu,



¢ Sirenje poduzeéa — cilj je povecati proizvodne mogucnosti kroz poveéanje broja
zaposlenih, te osigurati potreban kapital,

¢ privlacenje poduzeca — omoguéuju poduzeéu da odmah po¢ne s radom bez
uobi&ajenih selidbi (Skrti¢, Miki¢, 2011).

U praksi se pojavljuje nekoliko usluga koje poduzetnicki inkubatori pruzaju, a to su:

e pomoc¢ u poslovnom vodenju i marketingu,

e pomoc¢ pri povezivanju s drugim poduzetnicima, investitorima, poslovnim partnerima,

e edukacije i seminari i sl. (Skrti¢, Miki¢, 2011).

Poduzetnicki inkubatori daju svoj poslovni prostor u zakup na odredeno vrijeme te to
ovisi o kriteriju pojedinog poduzetni¢kog inkubatora. Primjerice, poduzetnicki inkubator BIOS
koristi sljedeci kriterij:

e za proizvodne djelatnosti do 5 godina (djelatnosti vezane za ICT sektor) - stanari prvi
godinu ne plaéaju zakup, drugu godinu placaju 25 %, trec¢u godinu placaju 50 % zakupa,
cetvrtu godinu 75 % zakupa, 1 petu godinu 100 %.

e zausluzne djelatnosti poslovni prostro se daje u zakup do 3 godine ( prvih 6 mjeseci 25
%, drugih 6 mjeseci 50 %, drugu godinu pla¢a zakup od 75 %, i tre¢u godinu placa
zakup 100 %).!2

Osnovna zamisao poduzetnickih inkubatora je pruzanje podrske ljudima koji imaju dobre
poslovne ideje, ali nemaju dovoljno podrske i financijskih sredstava da tu poslovnu ideju
»pretoce u posao. Poduzetnicki inkubatori polaze od pretpostavke da je Steta propustiti dobru
poslovnu priliku, jer ée uspjesan poduzetnik stvoriti korist za cjelokupno drustvo (Skrti¢, Miki¢,
2011).

Vazno je spomenuti da rad poduzetnicki inkubatora sufinancira Ministarstvo
gospodarstva Republike Hrvatske (Lovri¢ 1 sur., 2003).

Osim $§to poduzetnicki inkubatori postoje u Hrvatskoj, postoje 1 u nizu drugih zemalja. U
nastavku ¢u navesti 1 pojasniti neke od najjacih poduzetnickih inkubatora i akceleratora koji
trenutno postoje u svijetu.

Na prvom mjestu nalazi se Techstars, SAD koji svake godine bira viSe od 500 tvrtki koje
se nalaze u ranoj fazi te u njih ulaze do 120000 $. Prije svega Techstars je usmjeren na ulaganje

u start-up poduzeca koja se temelje na tehnologiji. Osim Techstarsa vazan je 1 Y Combinator

12 Poduzetni¢ki inkubator BIOS, Pravilnik o utvrdivanju kriterija za zakup prostora u BIOS-u, dostupno na:
https://inkubator.hr/Pravilnik-o-utvrdivanju-kriterija-za-zakup-prostora-u-BIOS-u.pdf, (31.5.2024.)
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SAD koji kroz tromjesecni program financira pothvat s 500000 $. Nakon toga, novim
poduzetnicima pruzaju mentorstvo i pruzaju im potrebna znanja.'?

Osim $§to je ovakav nacin razvoja popularan u SAD-u, popularan je i u ostatku svijeta.
Primjerice Indijski Venture Catalysts je vode¢i inkubator za start-up poduzeca u toj regiji. Kao
i veéina poduzetnickih inkubatora pruza moguénost financijske pomoci u rasponu od 200000 $
do 2000000 $, mentorstva, umrezavanja. Zanimljivo je da poduzetnicki inkubator prepusta
poduzetnicima da samostalno pronadu uporiste te im se ne mijesaju u posao.'*

Jedan od najpoznatijih inkubatora u Europi je Ignite. Ignite je start-up inkubator iz
Engleske koji je proSirio svoj utjecaj Sirom Europe prije nego $to se vratio u sjeveroisto¢nu
Englesku. Nudi dva programa: Pre-Accelerator za startupove u ranoj fazi i Accelerator za
startupove u pocetnoj fazi. Programi ukljucuju radionice, mentorske sastanke s iskusnim
stru¢njacima, prilike za umrezavanje, poslovne zajmove i interakcije te jedinstvene moguénosti
putovanja radi testiranja ideja na medunarodnoj razini. Ignite koristi partnerstva s Googleom,
AWS-om, SendGridom i drugim tvrtkama kako bi startupovima osigurao kredite i popuste u
vrijednosti do 250.000 GBP. Najnovija grupa programa tek treba biti objavljena.'>

Za kraj ¢u izdvojiti najpoznatiji Kineski inkubator. Rije¢ je o Chinaccelerator koji je
vjerojatno najveéi azijski startup inkubator. Inkubator nudi mentorski program koji pomaze
osnivacima poslovnog softvera povezati se s mrezom od preko 200 korporativnih partnera.
SOSV program, koji traje tri mjeseca 1 osnovan je 1994. godine, provodi se u pet globalnih
regija i godiSnje ulaze u 150 tvrtki.

Chinaccelerator ima preko 300 mentora Sirom svijeta koji omogucuju provodenje ovih
programa. Veliki naglasak stavljaju na uklju¢ivanje Zena, osnazivanje lokalnih tvrtki,
dovodenje globalne stru¢nosti u Kinu te izgradnju dugoro¢nih odnosa sa svojim partnerima i
startupima.'®

1z svih navedenih ¢injenica moZe se do¢i do zakljucka da se kroz poduzetnicke inkubatore
nastoji potaknuti ljude da pokrenu vlastiti posao te im pomaZzu da se osamostale i1 steknu

potrebno znanje.

3 LOGO, The top 15 startup incubators and accelerators worldwide, dostupno na:
https://logo.com/blog/incubators-for-startup, (5.7.2024.)
4 LOGO, The top 15 startup incubators and accelerators worldwide, dostupno na:
https://logo.com/blog/incubators-for-startup, (5.7.2024.)
15 LOGO, The top 15 startup incubators and accelerators worldwide, dostupno na:
https://logo.com/blog/incubators-for-startup, (5.7.2024.)
16 LOGO, The top 15 startup incubators and accelerators worldwide, dostupno na:
https://logo.com/blog/incubators-for-startup, (5.7.2024.)
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3.1. Vrste inkubatora

Poduzetnicki inkubatori mogu biti osnovani kao pravne osobe ili neki drugi organizacijski
oblik, te mogu biti u privatnom vlasnistvu, vlasniStvu lokalne samouprave ili nekih trec¢ih
institucija. Zanimljivo je spomenuti da poduzetnicke inkubatore moze osnovat drzava, op¢ina,
grad, Zupanija, jedna ili viSe privatnih osoba (registriraju se kao drustvo s ograni¢enom
odgovornoséu) te oni mogu biti profitni ili neprofitni centri (Funda, 2011).

Prema Fundi (2011:55) poduzetnicki inkubatori prema utemeljiteljskoj strukturi mogu
biti:

» neprofitni (javni ili privatni)

= vezani za visokoskolske ustanove

* hibridni (suradnja vlade, neprofitnih agencija i poduzetnika)

= privatni (profitni)

» drugi izvori: umjetnicke organizacije, industrijske skupine, crkvene skupne,
trgovacke komore...

Prema pronadenim podatcima u Republici Hrvatskoj trenutno posluje 62 poduzetnickih
inkubatora i tehnoloskih parkova. !’

Najveci broj inkubatora otvoreno je onih godina, kada je EU objavila projekt u kojem
sufinanciraju razvoj poduzetnic¢ke infrastrukture (2011.-2012., 2015.-2016., 2019). Vecina
inkubatora nalazi se na prostoru isto¢ne Hrvatske i to oko 40%. '8

Poslovni inkubatori mogu se utemeljiti kao poduzeca:

o zatvorenog tipa - utemeljuje se unutar velikog poduzeca ( svrha reorganizacije — tako
poduzece dobiva kvalitetniju uslugu 1 smanjuje troSkove poslovanja)
o otvoreni tip - utemeljuje se kao program rasta na lokalnoj razini s ciljem razvoja,
zadrZavanja stanovniStva 1 privla¢enja novog (Funda, 2011).
Vazno je spomenuti da 87 % poduzeca koji su prosli kroz poduzetnicki inkubator uspijevaju i
opstaju na trziStu nakon izlaska iz inkubatora. Navedeni postotak ukazuje na to da poduzetnicki
inkubatori pruZaju poduzetnicima neophodna znanja kako bi uspjeli na trziStu i samostalno
nastavili poslovati (Funda, 2011).
U teoriji se pojavljuje nekoliko vrsta poduzetnickih inkubatora:

o poslovni inovacijski centri

17 Lider, Poduzetni¢ki inkubatori, dostupno na: https://lidermedia.hr/tvrtke-i-trzista/poduzetnicki-inkubatori-40-
posto-tvrtki-odustaje-od-njihovih-usluga-zbog-vlastitog-poslovnog-neuspjeha-152109, (30.4.2024.)

18 PoslovniFM, https://www.poslovnifm.com/bizblog/iznad-oblaka-jean-pierre-maricic/koliko-je-u-hrvatskoj-
poduzetnickih-inkubatora/ (31.5.2024.)
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o akademski inkubatori
o nezavisni privatni inkubatori
o korporativni privatni inkubatori (Grgi¢, Bilans, Franc, 2010).

Poslovni inovacijski centri su javni inkubatori, odnosno osniva ih drzava. Njihov glavni
cilj je osigurati poslovni prostor te ostalu fizicku infrastrukturu (Grgi¢, Bilans, Franc, 2010).

Kao sto 1 sam naziv govori, akademske inkubatore osnivaju fakulteti i sveucilista koji se
zele ukljuciti u poticanje poduzetnistva. Akademski inkubatori pomazu ¢lanovima inkubatora
tako da im pruzaju neophodno znanje, konzultantske usluge i sl. Javni inkubatori ne pruzaju
neke usluge Sto su pruzali prije, stoga se javljaju privatni inkubatori (Grgi¢, Bilans, Franc,
2010).

Privatni inkubatori posluju sa svrhom ostvarivanja profita, odnosno nude pomo¢
poduzecu, ali za tu uslugu uzimaju udio u kapitalu (ako je rije¢ od d.d., uzimaju dionice).
Privatni inkubatori se dijele na korporativne i nezavisne (Grgi¢, Bilans, Franc, 2010).

Najveca razlika izmedu korporativnih i nezavisnih inkubatora je ta da korporativne
osnivaju velike korporacije (cilj je razvoj novog poduzeca), a nezavisne osnivaju pojedinci ili
grupe pojedinaca (cilj je pomo¢i poduzetnicima da pokrenu posao). Kod nezavisnih inkubatora
ulaze se vec¢inom vlastiti kapital, ali kad se to poduzece jednog dana razvije i ostvarivat dobit
imaju pravo na dio kapitala. (Grgi¢, Bilans, Franc, 2010).

Osim navedene podjele inkubatore mozemo podijeliti prema strategiji na fizi¢ke 1 virtualne.

Slika 1. Podjela inkubatora prema strategiji

Podjela prema Inkubatori u stvarnom
strategijama fizitkom prostoru
PODUZETNICKI I |—
INKUBATORI |_
Inkubatori u virtualnom
prostoru

Izvor: Entrepreneur (2018): Getting Started With Business Incubators,
https://www.entrepreneur.com/, (30.5.2024.)

Navedena slika prikazuje podjelu poslovnih inkubatora prema strategijama na inkubatore
u fizickom prostoru i inkubatore u virtualno prostoru. Zbog razvoja tehnologije i IT djelatnosti,

javlja se sve veci broj inkubatora u virtualnom prostoru. Prednost virtualnih inkubatora je
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mogucénost rada u inkubatoru neovisno gdje se osoba fizicki nalazi, nije potreban fizicki prostor
u kojem bi se sama djelatnost obavljala.

Virtualni inkubatori bave se djelatnostima koje se odvijaju putem racunala, odnosno
razli¢ite telekomunikacijske djelatnosti, djelatnosti programiranja i1 sl. Druga skupina
inkubatora su inkubatori u fizickom obliku. Ovu vrstu inkubatora karakterizira njen fizicki
oblik, jer se u njihovim prostorijama odvijaju razliciti procesi poput proizvodnje.

Osim navedenih podjela, postoji podjela poduzetnickih inkubatora na:

¢ klasi¢ne inkubatore — izdvojena i opremljena jedinica za poslovanje,
¢ internetske inkubatore — inkubatori koji ne postoje u fiziCkom obliku,
¢ internalizirane inkubatore — angaZman unutar postoje¢ih kompanija, pomazu

poduzetnicima pocetnicima (Salamon, Knapi¢ Salamon, 2017).

3.2. Analiza poduzetnic¢kih inkubatora na podrucju Republike Hrvatske

Prema popisu iz 2020. godine u Republici Hrvatskoj poslovalo je ukupno 40
poduzetni¢kih inkubatora. U anketnom istrazivanju koje je 2020. godine provela Mia Crep
ukupno je sudjelovalo 24 poslovna inkubatora iz Hrvatske medu kojima je ujedno bio i
Poduzetnicki inkubator Viroviti€¢ko-podravske Zupanije.

Istrazivanje je imalo za cilj analizirati razlicite aspekte poslovanja inkubatora, ukljucujuci
broj poduzeca stanara, razdoblje inkubacije, udio prihoda od stanara, faze zrelosti poduzeca
stanara, udio Zena poduzetnica, dobne skupine poduzetnika, vrste usluga koje inkubatori nude,
dogadanja unutar inkubatora te broj novih start-up poduzeca koja ulaze i izlaze iz inkubatora.

U nastavku ¢e najvazniji segment biti popracen s konkretnim postotcima.

Broj poduzeca stanara
e 42 % inkubatora ima od 6 do 12 poduzeca stanara.
e 38 % inkubatora ima viSe od 20 poduzeca stanara.
e 12 % inkubatora ima od 13 do 19 stanara.
e 8 % inkubatora ima od 3 do 5 stanara.
Prosje¢no razdoblje inkubacije
e 58 % inkubatora navodi da je razdoblje inkubacije od 4 do 5 godina.
e 42 % inkubatora navodi razdoblje inkubacije od 0 do 3 godine.
Udio prihoda od poduzecéa stanara
e 32 % inkubatora ostvaruje 1-10 % prihoda od stanara.

e 18 % inkubatora ostvaruje vise od 55 % prihoda od stanara.
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18 % inkubatora ne ostvaruje nikakve prihode od stanara.
14 % inkubatora ostvaruje 11-25 % prihoda od stanara.
14 % inkubatora ostvaruje 41-55 % prihoda od stanara.

4 % inkubatora ostvaruje 26-40 % prihoda od stanara.

Udio Zena poduzetnica

8 % ih tvrda da ima manje od 10 % zena poduzetnica.

13 % ispitanika tvrdi da je udio Zena poduzetnica izmedu 21 % 1 30 %.
21 % ispitanika tvrdi ad je udio Zena poduzetnica izmedu 31 % 140 %.
17 % ispitanika tvrdi da je udio Zena poduzetnica izmedu 41 % 1 50 %.
37 % inkubatora ima 11-20 % zena poduzetnica.

4 % inkubatora ima vise od 50 % Zena poduzetnica.

Dobne skupine poduzetnika

50 % inkubatora ima poduzetnike u dobi od 26 do 35 godina.
46 % inkubatora ima poduzetnike u dobi od 36 do 45 godina.
4 % inkubatora ima poduzetnike u dobi od 18 do 25 godina.

Vrste usluga u poslovnim inkubatorima

Najcéesée pruzene usluge ukljucuju:

o koriStenje zajednickih prostorija (23 inkubatora),

o najam prostora, poslovno savjetovanje, podrSka u poslovanju, edukacijski

programi (22 inkubatora),
o koriStenje komunalnih usluga (21 inkubator),
o marketinSke usluge (17 inkubatora),

o racunovodstvene usluge (7 inkubatora).

Dogadanja u sklopu inkubatora

NajceSce organizirana dogadanja ukljucuju:
o istrazivanje o poduzetniStvu (16 inkubatora),
o Bussines matching (15 inkubatora),

o tematski i inovacijski programi (15 inkubatora).

Usluge koje poduzeéa stanari najvise Koriste

edukacijski programi (22 inkubatora),

poslovno savjetovanje i podrSka u poslovanju (18 inkubatora).

Najpotrebnije vrste podrske za start-up poduzeéa

mentorstvo i savjetovanje (18 ispitanika),

edukacija mladih poduzetnika (11 ispitanika),
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o financijska sredstva i programi financiranja (9 ispitanika).
Ulazak i izlazak poduzeca iz inkubatora u 2019. godini

e 156 novih start-up poduzeca uslo je u 24 inkubatora.

e 03 % ispitanika tvrdi da je 1 do 5 novih poduzeca uslo u inkubator.

e 101 poduzede izaslo je iz inkubatora i nastavilo samostalno poslovanje.

e 75 % ispitanika tvrdi da nijedno poduzeée nije izaslo iz inkubatora i prestalo poslovati.
Slobodni kapaciteti

e 33 9% inkubatora nema slobodnih kapaciteta za nove poduzetnike.

e 33% inkubatora ima 1 do 5 slobodnih smjeStajnih kapaciteta.

e 21 % inkubatora ima 6 do 10 slobodnih smjestajnih kapaciteta.

13 % inkubatora ima vise od 10 slobodnih smjestajnih kapaciteta (Crep, 2020).

Osim navedenog istrazivanja provedeno je jo§ nekoliko sli¢nih istrazivanja na tematiku
poduzetnickih inkubatora. Jedno takvo istrazivanje provedeno je od strane Damira Ribiéa,
Zelike Kadlec i Mladene Bedekovi¢ 2017. godine. IstraZivanje je provedeno na 16 trenutno
aktivnih poduzetnickih inkubatora u Republici Hrvatskoj. U nastavku ¢e biti prikazani
najvazniji rezultati istrazivanja.

Moguénost samofinanciranja poduzetnickih inkubatora:

e 19 % inkubatora se moZe financirati iz vlastitih izvora

¢ 81% inkubatora nije u mogucnosti financirati poslovanje iz vlastitih izvora
Pregled broja tvrtki u pojedinom inkubatoru

Tablica 1. Pregled broja poduzeéa koje posluju u poduzetni¢kim inkubatorima, broj

zaposlenika i godina osnivanja

Number of companies Current nuber of Year of founding the

currently in an incubator | employees in companies incubator
Incubator 1 9 25 2003.
Incubator 2 4 10 2011,
Incubator 3 8 20 2005.
Incubator 4 40 2006.
Incubator 5 2 35 2007,
Incubator 6 5 42 2003.
Incubator 7 2L 2002,
Incubator 8 41 150 1996.
Incubator & 20 32 2013,
Incubator 10 12 40 2014,
Incubator 11 8 2001.
Incubator 12 20 47 2013.
Incubator 13 16 28 2010,
Incubator 14 16 48 2009.
Incubator 15 9 25 2013,
Incubator 16 12 34 2013,
TOTAL 23 664
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Izvor: Ribi¢, D., Bedekovié, M., Kadlec, Z. (2017.): Efficiency of business incubators as generators for
development of entrepreneurship, Interdisciplinary management research XIII, Opatija 2017., str.
572, ISSN 1847-0408

Prema podacima iz tablice, 2017. godine na podruc¢ju Republike Hrvatske poslovalo je
231 poduzece u 16 poduzetnickih inkubatora. U nekim inkubatorima poslovalo je manje
poduzeca (4-5) dok je u drugim poduzecima poslovao veci broj poduzeca. Kada se zbroje sva
poduzeca u svim inkubatorima te podijeli sa ukupnim brojem inkubatora dobije se brojka od 14
poduzeca. Navedena brojka predstavlja prosjeCan broj poduzeca po 1 poduzetnickom
inkubatoru. Prosjecan broj zaposlenih po tvrtki je 2,87 (Ribi¢, Bedekovi¢, Kadlec 2017).

Ovi rezultati pruzaju uvid u operativne karakteristike poslovnih inkubatora u Hrvatskoj i

njihove klju¢ne izazove i potrebe.
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4. MREZA PODUZETNICKIH INKUBATORA VPZ

Posebno je vazno istaknuti Poduzetnicki inkubator Viroviticko-podravske Zupanije d.o.o.
koji osnovan je 2005. godine. Prvi dio infrastrukture izgraden 2013. godine financiran od strane
Europske unije i Viroviticko-podravske zupanije. Od 19. prosinca 2019. godine Poduzetnicki
inkubator Viroviticko-podravske Zupanije d.o.o0. kroz mrezu inkubatora upravlja s ukupno Cetiri
poduzetni¢ka inkubatora (Virovitica, Orahovica, Pitomac¢a/Kladare i Slatina). '

Ukupna Ulaganja iznosila su oko 35 milijuna kuna. Glavni nositelj projekta izgradnje i
opremanja je bila Viroviticko-podravska Zupanija koja je ujedno i vlasnik inkubatora, a
upravljanje je povjereno Poduzetni¢kom inkubatoru VPZ d.o.o0. Zanimljivo je spomenuti da je

ovo ujedno i jedini ,,7upanijski inkubator* na prostoru RH. %°

Slika 2. Poduzetni¢ki inkubator u Virovitici

Izvor: Hrvatska udruga poslodavaca, https://www.hup.hr/novi-clan-hup-a-poduzetnicki-inkubator-

viroviticko-podravske-zupanije, (3.7.2024.)

Na slici br. 2 moZe se vidjeti jedna od podruznica Poduzetni¢kog inkubatora VPZ. Radi
se o podruznici koja se nalazi u gradu Virovitici na adresi Poduzetnicka zona II, Virovitica.
Poduzetnicki inkubator u Virovitici ima 15 poslovnih prostora. Na prizemlju se nalazi 5

proizvodno-skladiS$nih prostora veli¢ine izmedu 112,81 m? 1 112,90 m?. Na katu su smjeStena

9 Viroviticko ~—  podravska  Zupanija,  Poduzetnicki  inkubatori ~ VPZ,  dostupno  na:

https://www.vpz.hr/2022/02/28/poduzetnicki-inkubator-viroviticko-podravske-zupanije-za-poduzetnike-i-
jedinice-lokalne-samouprave-proveo-je-400-projekata-koji-su-se-kretali-od-50-00, (29.6.2024.)

2 Virovititko —  podravska  Zupanija,  Poduzetni¢ki  inkubatori =~ VPZ,  dostupno  na:
https://www.vpz.hr/2022/02/28/poduzetnicki-inkubator-viroviticko-podravske-zupanije-za-poduzetnike-i-
jedinice-lokalne-samouprave-proveo-je-400-projekata-koji-su-se-kretali-od-50-00, (29.6.2024.)
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10 moderno opremljenih uredskih prostora, veli¢ine od 42,55 m? do 55,77 m?. Inkubator takoder
ukljucuje konferencijsku dvoranu i kuhinju, ¢ije je koristenje besplatno za stanare inkubatora.

Sljede¢a podruznica Poduzetni¢kog inkubatora VPZ nalazi se u Slatini.?!

Slika 3. Poduzetnicki inkubator u Slatini

77

Izvor: Viroviticko-podravska Zupanija, hitps://www.vpz.hr/2021/05/27/slatinski-poduzetnicki-

inkubator-novim-stanarima-nudi-besplatan-najam-prostora-cak-3-godine-a-trenutno-popunjeno-11-

14-poslovnih-prostora/, (3.7.2024.)

Na slici br. 3 moze se vidjeti podruznica koja se nalazi u Slatini na adresi Kolodvorska 8,
Slatina. Poduzetnicki inkubator u Slatini ima ukupno 13 uredskih prostora smjestenih na
prizemlju, prvom katu i potkrovlju zgrade. Veli¢ina ureda varira od 17,76 m? do 48,41 m?.
Stanari inkubatora besplatno mogu koristiti kreativni 1 multimedijalni studio, salu za sastanke,
multifunkcionalnu dvoranu, coworking prostor i kuhinju. Kreativni studio, multimedijalni
studio, coworking prostor i sala za sastanke idealni su za organizaciju sastanaka, manjih
radionica, coworking aktivnosti i umrezavanje poduzetnika.??

Nakon poduzetnickog inkubatora u Slatini potrebno je nesto viSe re¢i o poduzetni¢kom

inkubatoru u Orahovici.

21 Mreza inkubatora Viroviticko-podravske Zupanije, O lokaciji, dostupno na: https://inkubatorivpz.hr/postani-

stanar/, (3.7.2024.)

22 Mreza inkubatora Viroviticko-podravske Zupanije, O lokaciji, dostupno na: https://inkubatorivpz.hr/postani-

stanar/, (3.7.2024.)
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Slika 4. Poduzetnicki inkubator u Orahovici

Izvor: Viroviticko-podravska zupanija, https://www.vpz.hr/2019/07/15/javni-poziv-inicijalni-

iskaz-interesa-prijem-poduzetnika-poduzetnicke-inkubatore-lokacijama-orahovici-pitomaci-slatini/
(3.7.2024.)

Poduzetnicki inkubator u Orahovici nalazi se na adresi Dalmatinska 110. Poduzetnicki

inkubator u Orahovici ima 18 poslovnih prostora. U prizemlju zgrade nalazi se 6 proizvodno-
skladi$nih prostora velic¢ine 108,95 m?. Na katu su smjestena 11 moderno opremljenih uredskih
prostora veli¢ine od 17,64 m? do 55,78 m?, kao i coworking prostor. Inkubator takoder sadrzi
konferencijsku dvoranu i1 kuhinju, ¢ije je koriStenje besplatno za stanare inkubatora.

Posljednji u nizu Poduzetnickih inkubatora Viroviticko-podravske Zupanije je

poduzetnicki inkubator u Pitomaci.

Slika 5. Poduzetnicki inkubator u Pitomaci

"o

5 Py

Izvor: Viroviticko-podravska zupanija, hitps://www.vpz.hr/2019/06/15/ostale-jos-sitnice-

pogledajte-izgleda-poduzetnicki-inkubator-pitomaci-dio-projekta-mreza-poduzetnickih-inkubatora-

vpz/, (3.7.2024.)
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Poduzetnicki inkubator u Pitomaci nalazi se na adresi Kladare 19 C. Poduzetnicki
inkubator u Pitomaci ima 18 poslovnih prostora. U prizemlju zgrade nalazi se 6 proizvodno-
skladi$nih prostora veli¢ine 108,95 m?. Na katu su smjestena 11 moderno opremljenih uredskih
prostora veli¢ine od 17,64 m? do 55,78 m? s coworking prostorom. Inkubator takoder ukljucuje

konferencijsku dvoranu i kuhinju, ¢ije je koriStenje besplatno za stanare inkubatora.

4.1. Pogodnosti koje Mreza inkubator Viroviticko-podravske Zupanije nudi

Poduzetnicki inkubator Viroviticko-podravske zupanije nudi poduzetnicima pocetnicima
65 potpuno opremljenih prostora, ukljucujuéi 17 proizvodnih prostora veli¢ine od 108,95 do
112,90 m? i 48 uredskih prostora veli¢ine od 17,76 do 55,78 m?. Uz poslovne prostore, Mreza
inkubatora takoder pruza konferencijske dvorane, coworking prostor, kreativni studio,
multimedijalni studio te zajednicki prostor za Sivanje i1 krojenje. Ove prostore mogu koristiti
stanari inkubatora, kao i vanjski korisnici.?®
Navedeni poduzetnicki inkubator omogucava korisnicima:
¢ subvencionirani zakup poslovnog prostora,
e koristenje razlicitih savjetodavnih usluga,
e organizaciju edukacija i seminara,
e promociju na web stranici i sajmovima,
e pripremu i provedbu projekata,
e pristup internetu,
e besplatan parking,
e vlastiti poStanski sanducic,
e registraciju sjediSta poduzeca na adresu poduzetni¢kog inkubatora,
e izrada poslovnog plana,
e izrada investicijske studije,

e izrada projektnih prijedloga na otvorene natjecaje. >

Iz navedenih &injenica moze se doéi do zakljuéka da Poduzetni¢ki inkubator VPZ nudi

niz prednosti 1 usluga koje pomazu poduzetniku da ostvari svoju poduzetnicku ideju te da se

2 Mreza inkubatora Viroviticko-podravske zupanije, O nama, dostupno na: https://inkubatorivpz.hr/o-nama/,
(3.7.2024.)
24 Mreza inkubatora Viroviti¢ko-podravske zupanije, O nama, dostupno na: https://inkubatorivpz.hr/o-nama/,
(3.7.2024.)
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kroz nekoliko godina osamostali. Kako bi poduzeée znalo u koji je smisao njegovog postojanja
te kako bi znalo smjeru u kojem e se kretati te Sto planira, potrebno je definirati misiju, viziju
1 ciljeve poslovanja.

Kao glavnu prednost poduzetnickih inkubatora trebalo bi istaknuti niske troskove jer u
prvoj godini poslovanja u inkubatoru najam poslovnog prostora je potpuno besplatan, samo se
plac¢anje rezijskih troskova. Takoder su dostupni besplatni brzi internet, konferencijska
dvorana, €ajna kuhinja i savjetodavne usluge. Osim navedene prednosti Poduzetnicki inkubator
nudi moguénost umrezavanja i povezivanja s drugim poduzetnicima, uz konstantno pruzanje

savjeta i podrske od strane mentora.

4.2. Misija, vizija, ciljevi Poduzetni¢kog inkubatora Viroviticko-podravske Zupanije

Cilj Poduzetnickog inkubatora Viroviticko-podravske zupanije je povecati regionalnu
konkurentnost, poboljsati poduzetni¢ko okruzenje i promovirati odrzivi razvoj u Viroviticko-
podravskoj zupaniji kroz poticanje razvoja tehnoloskih start-up poduzeca i stvaranje novih
radnih mjesta. Zbog specifi¢nosti svojih usluga i djelatnosti te povezanosti s lokalnim
veleu¢ilistem, inkubator sluzi kao most izmedu javnog i privatnog sektora.?

Nastavno na cilj poduzetnickog inkubatora nadovezuje se misija. Misija poduzetnickog
inkubatora je, kroz timski rad zaposlenika i suradnju s gospodarstvenicima, poljoprivrednicima
1 struénim sluZzbama Viroviticko-podravske Zupanije, stvoriti poticajnu poduzetnicku klimu za
jaCanje konkurentnosti zZupanijskog gospodarstva i poljoprivrede. To se postize pruzanjem
pristupacne poduzetnicke infrastrukture, informiranjem, savjetovanjem, edukacijama te
razvojem i implementacijom gospodarskih razvojnih projekata.

Osim misije, vazno je da svako poduzece ima definiranu viziju. Vizija Poduzetnickog
inkubatora Viroviticko-podravske Zupanije d.o.o. je biti stru¢na, pouzdana i prepoznatljiva
potporna institucija unutar zupanije. Kvaliteta inkubatora mjeri se uspjehom stanara Mreze
poduzetni¢kih inkubatora 1 povecéanjem konkurentnosti lokalnih gospodarstvenika 1
poljoprivrednika.?’

Ciljevi poduzetni¢kog inkubatora VPZ uklju¢uju doprinos ekonomskom razvoju regije,

pruzanje poslovnih, tehnickih, obrazovnih i drugih usluga klijentima inkubatora te malim 1

25 Mreza inkubatora Viroviticko-podravske zupanije, O nama, dostupno na: https://inkubatorivpz.hr/o-nama/,
(3.7.2024.)
26 Mreza inkubatora Viroviticko-podravske zupanije, O nama, dostupno na: https://inkubatorivpz.hr/o-nama/,
(3.7.2024.)
27 Mreza inkubatora Viroviti¢ko-podravske zupanije, O nama, dostupno na: https://inkubatorivpz.hr/o-nama/,
(3.7.2024.)
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srednjim poduzetnicima, promociju lokalnog poduzetnistva i podrsku razvoju novih poduzeca,
smanjenje stope nezaposlenosti i zadrzavanje kvalificirane radne snage te povecanje broja
startup-ova koji opstaju na trzistu.?8

Dugoroc¢ni cilj Poduzetni¢kog inkubatora Viroviticko-podravske Zupanije je uspostaviti
mrezu suvremeno opremljenih inkubatora u zupaniji, koji ¢e poticati razvoj inovativnih ideja i
pokretanje veéeg broja startup poduzeéa. Ovaj cilj ¢e doprinijeti poboljSanju regionalne

konkurentnosti, smanjenju nezaposlenosti i postizanju pozitivnog gospodarskog rasta?’

4.3. Uvjeti koji trebaju biti zadovoljeni da bi osoba postala ¢lan Poduzetnickog
inkubatora Viroviticko-podravske Zupanije

Kako bi osoba postala stanar navedenog poduzetnickog inkubatora vazno je da ima status
poduzetnika pocetnika i/ili inovatora. Stanari poduzetni¢kog inkubatora moraju imati sjediste
ili prebivaliste na podru¢ju Viroviticko-podravske zupanije. Isto tako moraju imati najmanje
jednog zaposlenog ili ¢e zaposliti barem jednu osobu u roku od Sest mjeseci od ulaska u
poslovni prostor inkubatora. Zaposlenom osobom smatra se i poduzetnik kojem je poslovanje
kroz pravnu osobu ili obrt jedina osnova za prava prema HZZO-u i HZMO-u RH.

Osima navedenih kriterija osoba mora obavljati jednu ili vise sljedecih djelatnosti:

e proizvodnju koja ne utjece Stetno na okolis,

e djelatnosti iz podru¢ja ICT-a, multimedije, digitalne grafike, arhitekture 1
gradevinarstva, elektrotehnike ili elektronickog poslovanja,

e pakiranje proizvoda,

e ostale usluZzne djelatnosti prema NKD 2007:

* H: Prijevoz 1 skladiStenje

= M: Struc¢ne, znanstvene 1 tehnicke djelatnosti

* N: Administrativne i pomo¢ne usluzne djelatnosti (osim odjeljaka 77, 78 i1 razreda
82.91)

S: Ostale usluzne djelatnosti (osim odjeljka 94).%°

28 Mreza inkubatora Viroviticko-podravske zupanije, O nama, dostupno na: https://inkubatorivpz.hr/o-nama/,
(3.7.2024.)

2 Mreza inkubatora Viroviticko-podravske zupanije, O nama, dostupno na: https://inkubatorivpz.hr/o-nama/,
(3.7.2024.)

30 Mreza inkubatora Viroviticko-podravske Zupanije, Postani stanar, dostupno na: https://inkubatorivpz.hr/postani-
stanar/, (4.7.2024.)
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4.4. Primjer dobre prakse poduzetnickog inkubatora u Virovitici — tvrtka Factory

FACTORY d.o.o. je tvrtka specijalizirana za dizajn mobilnih i web aplikacija, koja
svojim kreativnim i korisnim rjeSenjima pomaze klijentima. Osnovana je 2012. godine kao prvi
stanar Poduzetnickog inkubatora u Virovitici. Zanimljivo je spomenuti da je FACTORY ostao
unutar inkubatora i nakon rasta, doprinoseci njegovom ugledu. Danas su jedna od Cetiri najbolje
tvrtke u Hrvatskoj i medu 500 najboljih u svijetu, s 80% proizvoda izvozenih na globalno
trziste, prilagodenih specificnim potrebama klijenata.

Tvrtka trenutno zaposljava preko 30 radnika, te je prije 3 godine zbog Sirenja poslovanja
otvoren ured u Osijeku, dok neki zaposlenici rade od kuce. Specijalizirani su za razvoj digitalnih
proizvoda i procesa, s klijentima poput Taw9eel grupe, danasradim.hr i Index.me?!.

Factory je podijeljen u timove, ukljucuju¢i iOS 1 Android developere te tri web
developerska tima, medu kojima se isti¢e Pimcore tim. Od pocetka 2019. godine intenzivno
rade na Pimcore platformi, koja centralizira velike koli¢ine podataka za jednostavno
pretrazivanje. Cilj im je postati prvi Pimcore partner u Hrvatskoj*>.

Tvrtka redovito odrzava interne i eksterne radionice za svoje zaposlenike i1 druge
zainteresirane, te nudi odli¢ne pogodnosti novim zaposlenicima, ukljucujuéi financijsku pomo¢
i pomo¢ pri pronalasku stana. FACTORY takoder pruza prakse studentima tijekom cijele
godine, privlaceci ih visokom kvalitetom rada 1 pozitivnim iskustvima prethodnih praktikanata,
ukljuéujuéi i studente iz SAD-a.%

Poduzece je ostvarilo i niz nagrada od kojih je vazno istaknuti:
* Godi$nja nagrada VPZ za iznimne rezultate i doprinos razvoju poduzetniitva i IT
industrije,
= Clutch nagrada za vodecu hrvatsku agenciju,
= nagrada The Manifesta za vodece hrvatske developere,
= Goodfirms nagrada za vodecu agenciju za razvoj mobilnih aplikacija,
= Zlatni indeks — prijatelj studenata za suradnju i edukaciju studenata,
= Top Software Company nagrada za najbolju svjetsku agenciju za razvoj softvera,

* Mixx nagrada za jedan od 5 najboljih websiteova za klijenta danasradim.hr.>*

31Mreza inkubatora Viroviticko-podravske Zupanije, Stanari, dostupno na:
https://inkubatorivpz.hr/stanari/#elementoraction%3 Aaction%3Dpopup%3 Aopen%26settings%3DeyIpZCI611 Q3
MzMiLCJ0b2dnbGUiOmZhbHNIfQ%3D%3D, (5.7.2024.)

32 Factory, O nama, dostupno na: https://factory.dev/about-us, (5.7.2024.)

33 Factory, O nama, dostupno na: https://factory.dev/about-us, (5.7.2024.)

34 Mreza inkubatora Viroviticko-podravske Zupanije, Stanari, dostupno na:
https://inkubatorivpz.hr/stanari/#elementoraction%3 Aaction%3 Dpopup%3 Aopen%26settings%3DeyJpZCI61iQ3
MzMiLCJ0b2dnbGUiOmZhbHNIfQ%3D%3D, (5.7.2024.)
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Osim priznanja 1 nagrada vazno je istaknuti i konkretne brojke vezane uz poslovanje
poduze¢a. FACTORY d.o.0. ostvario je ukupni godiSnji prihod od 1.466.076,00 € u 2023.
godini, Sto predstavlja povecanje od 170.732,00 € u odnosu na prethodnu godinu kada je prihod
iznosio 1.295.344,00 €. Tvrtka je posljednje dvije godine poslovala s dobiti, ostvarivsi neto
dobit od 16.464,00 € u 2023. godini, uz neto marzu od 1,12 %. Na temelju prikazanih podataka

moze se zakljuciti da je predstavljeno poduzece vrlo dobar primjer uspjesnog poduzeca.
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5. ZAKLJUCAK

Na kraju zavr$nog rada moze se zakljuciti da poslovni inkubatori predstavljaju klju¢nu
infrastrukturu za razvoj poduzetniStva, posebno za male i1 srednje poduzetnike koji Cine
okosnicu vec¢ine gospodarstava Sirom svijeta. Ulaganje u ovakve institucije znac¢ajno doprinosi
gospodarskom razvoju jer omogucava poduzetnicima ne samo da pokrenu svoje poslovne ideje,
ve¢ 1 da ih razvijaju u uspjeSne poslovne pothvate. Poduzetnicki inkubatori, poput onog u
Viroviti¢cko-podravskoj Zupaniji, pruzaju potrebne resurse, mentorstvo i podrsku koji su kljucni
za prevladavanje pocetnih prepreka s kojima se poduzetnici ¢esto susrecu.

Poduzetnicki inkubator Viroviticko-podravske Zupanije je primjer uspjeSnog modela
podrske poduzetnicima, osnovan s ciljem poticanja gospodarskog rasta i jacanja lokalnog
poduzetnistva. Kroz svoje Cetiri poslovnice, inkubator pruza Sirok spektar pogodnosti svojim
stanarima, omogucavajuc¢i im da se razvijaju i postanu samoodrzivi. Inkubator je od 2005.
godine bio domacin mnogim danas uspjeSnim poduzetnicima, demonstrirajuci kako strateSka
podrska i infrastruktura mogu igrati presudnu ulogu u pretvaranju ideja u uspjes$ne poslovne
poduhvate.

Analiza poslovnih inkubatora na podrucju Republike Hrvatske ukazuje na znacaj ovih
institucija za cjelokupni ekonomski sustav. Inkubatori ne samo da pruzaju materijalne resurse i
financijsku podrsku, ve¢ 1 edukaciju, mreze kontakata i stru¢ne savjete koji su kljucni za uspjeh
novih poduzetnika. Primjer tvrtke FACTORY d.o.0. iz Viroviti¢ko-podravske Zupanije istice
se kao uzor dobre prakse, pokazuju¢i kako poduzetnicki inkubatori mogu biti mjesto za rast i
razvoj, ne samo na lokalnoj, ve¢ 1 na globalnoj razini. Ovakvi primjeri naglasavaju vaznost
kontinuiranog ulaganja u poduzetnicke inkubatore kako bi se osigurala dugoro¢na odrzivost 1

konkurentnost gospodarskog sustava.
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v Veleuciliste u Virovitici

8. 1ZJAVA O AUTORSTVU

Ja, _Matija [ jeS¢ak

izjavljujem da sam autor/ica zavr$nog/diplomskog rada pod nazivom

Poduzetnicki inkubator kao ¢imbenik razvoja poduzetnistva Viroviticko-podravske zupanije

Svojim vlastoru¢nim potpisom jamcim sljedece:
- da je predani zavr$ni/diplomski rad iskljucivo rezultat mog vlastitog rada koji se temelji na

mojim istrazivanjima i oslanja se na objavljenu literaturu, a §to pokazuju koristene biljeske i
bibliografija,

- da su radovi 1 misljenja drugih autora/ica, koje sam u svom radu koristio/la, jasno navedeni i
oznaceni u tekstu te u popisu literature,
- da sam u radu postivao/la pravila znanstvenog i akademskog rada.

Potpis studenta/ice

Modyadzz oy
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v Veleuciliste u Virovitici

9. ODOBRENJE ZA OBJAVLJIVANJE ZAVRSNOG/DIPLOMSKOG
RADA U DIGITALNOM REPOZITORIJU

Ja, Matija [ jeScak
dajem odobrenje za objavljivanje mog autorskog zavrSnog/diplomskog rada u nacionalnom
repozitoriju odnosno repozitoriju Veleucilista u Virovitici u roku od 30 dana od dana obrane.

Potvrdujem da je za pohranu dostavljena zavr$na verzija obranjenog zavrsnog/diplomskog rada.

Ovom izjavom, kao autor navedenog rada dajem odobrenje i da se moj rad, bez naknade, trajno
javno objavi 1 besplatno ucini dostupnim na sljedeci nacin (zaokruZiti):
Rad u otvorenom pristupu
b) Rad dostupan nakon: (upisati datum)
c¢) Pristup svim korisnicima iz sustava znanosti i visokog obrazovanja RH
d) Pristup korisnicima mati¢ne ustanove
e) Rad nije dostupan (u slucaju potrebe dodatnog ogranicavanja pristupa Vasem
zavrsnom/diplomskom radu, podnosi se pisani obrazlozeni zahtjev).

U sluc¢aju dostupnosti rada prethodno oznaceno od a) do d), ovom izjavom dajem pravo
iskoriStavanja mog ocjenskog rada kao autorskog djela pod uvjetima Creative Commons
licencije (zaokruziti):
@CC BY (Imenovanje)
2) CC BY-SA (Imenovanje — Dijeli pod istim uvjetima)
3) CC BY-ND (Imenovanje — Bez prerada)
4) CC BY-NC (Imenovanje — Nekomercijalno)
5) CC BY-NC-SA (Imenovanje — Nekomercijalno — Dijeli pod istim uvjetima)
6) CC BY-NC-ND (Imenovanje — Nekomercijalno — Bez prerada)

Ovime potvrdujem da mi je prilikom potpisivanja ove izjave pravni tekst licencija bio dostupan
te da sam upoznat s uvjetima pod kojim dajem pravo iskoriStavanja navedenog djela.

Potpis studenta/ice

Modyadzz oy
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