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izazovi i prilike za hrvatske poduzetnike
1

1 Matije Gupca 79, Virovitica, Hrvatska, damir.ribic@vuv.hr

uje ukidanje 
nacionalne valute k eurom . Brojni akteri 

konomskih 

na svim onim pozitivnim i negativnim posljedicama koje bi mogli imati hrvatski poduzetnici. Kroz analizu studija 

i nef

urozona 

Abstract
The Republic of Croatia has found itself in a historic moment since at the beginning of 2023 the national currency
Kuna is expected to be replaced with the Euro. The viewpoints of multiple actors of the economic life have been going 
both in a positive and negative direction.  Following this, an overview of the short-term and long-term consequences 
of introducing Euro as the new national currency will be given in the paper.  Special attention and emphasis will be 
given to entrepreneurship, specifically all the positive and negative consequences that might befall Croatian 
entrepreneurs. Financial and non-financial effects that might result from the introduction of the new currency will be 
analysed through case studies of a couple of Croatian entrepreneurs who generate a significant part of their profits 
from export.  The financial analysis of the net costs of conversion incurred in relation to the total revenue generated 
from exports, will determine the average reduction in direct costs of the couple entrepreneurs engaged mainly in 
exports. The paper will also take into consideration aspects that will not result in concrete financial effects, but rather 
which will be visible through different positive or negative potential developmental possibilities. The research may 
indicate the importance of certain aspects that entrepreneurs should take into account during the process of adjusting 
to the change of national currency. After the process of change, it can certainly be a good starting point for further 
analysis and guidance on how to direct entrepreneurial activities, in the event of a recurrence of such or similar 
economic situations. 

Keywords
Croatia and Eurozone, EURO, Eurozone, Introduction of the EURO
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Uvod 

30. svibanj 1994. godine u Republici Hrvatskoj
 

hrvatski dinar bio zamijenjen novom 
nacionalnom valutom kunom. Ukidanje nacionalne 
valute nakon 28 godina postojanja zasigurno je jedan 

ijesnih tako i ekonomskih 
trenutaka koji zahtijevaju ozbiljne analize i 

 
Republika Hrvatska formalni zahtjev za 

pristupanje e
dok se za sada kao formalni datum pristupanja 

 Od Republike 

ubrzavanje reformi,  postavljene 
kao uv
gospodarskog rasta.  

Jedan od uvjeta za pristupanje je ispunjavanje 
kriterija konvergencije sporazuma iz Maastrichta. 
Kriteriji  
(Kesner   

Stabilnost cijena - 

od 1,5 postotnih p

kandidatkinji za EMU. Stopa inflacije mjeri se 
  

 - vnih 

financijske godine odnosno da deficit privremeno 

dug ne 
financijske godine, odnosno da udio mora pokazivati 

 
 - 

Europskog monetarnog sustava, tijekom najmanje 
dvije godine, bez devalvacije u odnosu na bilo koju 
valutu ura i 
nacionalne valu

fluktuacija 

1https://euro.hnb.hr/-/ispunjava-li-hrvatska-maastrichtske-
kriterije- (preuzeto: 30.6.2022.) 
2https://vlada.gov.hr/print.aspx?id=35030&url=print 
(preuzeto: 10.3.2022.) 
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 -  
konvergencije 

 
S obzirom na aktualnu gospodarsku situaciju 

potrebno je napomenuti da Europska komisija pri 
procjeni bilo kojega od ovih uv

a Republici Hrvatskoj ulazak u 
e
odnosi na stopu inflacije koja je zbog trenutne 
gospodarske situ

 za
 

1 Republika Hrvatska ispunjava 
sve navedene kriterije i u potpunosti je spremna 

1. 
godine. 

  
kako pozitivnih tako i negativnih, stoga hrvatskim 

 

prila i 
financijskog sustava trebao bi iznositi oko 2 milijarde 
kuna2. 

poslovne sustave promjeni valute, a koje je za sada 

realno procijenjeni. U isto vrijeme, kvalitetnom 
pripremom od izrazitog je , sve one pozitivne 

, 
Brojna

Glick i 
Rose 2002. 2016.; Rose 2000) o, i 
R

valuta upravo e

fiksiran na 7,53450 kn za 1 EUR3

3https://euro.hnb.hr/-/hi04092020_svaljek_radio101 
(preuzeto: 3.3.2022.) 
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1.
zajednicu

da sama izmjena valute kojom se do sada koristilo 
zahti

i

kretanja svakako je potrebno razdvojiti stvarnu 
 ura, od 

biti uvjeren da je prisutna. Ovakav pogled na realnu 
inflaciju, 
posljedica konverzije od inf
g smatrati da se dogodila
skupinama proizvoda kod 
promjene u cijenama nakon konverzije i prelaska na 
euro. Prije svega, tu se odnose proizvodi u 

e i sportske 

(Pufnik, 2018).

KONVERZIJE NACIONALNE VALUTE U EUR 
Zemlja Razdoblje konverzije 

Harmonizirani indeks 
 

Francuska 12./2001.  4./2002. 0,2 
12./2001.  6./2002. 0,4 

1./2002. 0,3 
Nizozemska  1./2002. 0,2  0,4 
Italija 12./2001.  12./2002. 0,1  0,6 
Belgija 6./2001.  4./2002. 0,2 
Portugal  1./2002.  3./2002. 0,21 
Slovenija 12./2006.  1./2007. 0,3 

12./2008.  2./2009. 0,3 
Estonija 12./2010.  3./2011 0,2  0,3 
Latvija 12./2013.  1./2014 0,12  0,21 
Litva 12./2014.  1./2015. 0,04  0,11 

Izvor: Pufnik, 2018. 

Za euro-

postotna boda, ovisno o autorima i ovisno o 

4https://www.hnb.hr/documents/20182/4161438/hbilt274-
informacija.pdf/9750e155-b1dc-60bf-617c-c22c0847e15b 
(preuzeto: 30.6.2022.) 

Koske, 2008., Pufnik, 2018). 
Otegotna okolnost koja je aktualna i ide u prilog 

ura je aktualna stopa inflacije 
u Hrvatskoj koja je u travnu 2022. iznosila 9,4%4 

h stopa inflacije u suvremenoj
hrvatskoj povijesti. 
analizu potrebno je trenutna inflatorna kretanja
odvojiti od ura,

prvenstveno u otvaranju i rastu gospodarstava nakon

ratnim 5, ali i niskim
negativnim, kamatnim stopama koje je ECB i a

napora od strane Vlade 
Republike Hrvatske  
manje osjeti negativne posljedice konverzije, u 
trenutku kad Republika Hrvatska postane 20. zemlja 

uro,  

a prelaska 
umanje. Prije svega to se odnosi na dvojno iskazivanje 

 mjeseca 
nove valute koje bi moglo 

. Isto tako dvojno iskazivanje cijena mora 
 

 

2.
eura

obavljaju poslovne aktivnosti s drugim gospodarskim 
subjektima izvan Republike Hrvatske, bilo da su 

da ili 
hrvatskih 

poduzetnika, bilo uvoznika bilo izvoznika 
partneri iz zemalja Europske unije. Prema DZS na 
transakcije s 6

ukupne robne razmjene. oje 

ura dolazi 

5https://www.ecb.europa.eu/ecb/educational/explainers/tel
l-me-more/html/high_inflation.hr.html
(preuzeto: 15.5.2022.)
6 www.dzs.hr (preuzeto 28.5.2022.)
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akcijama 
a  mjeri 

hrvatskih poduzetnika. 
(Mervar, i Payne, 2007.) 

strukturi hrvats

konkurentnosti. Tu se prvenstveno misli na visinu 
poreznih i neporeznih davanja, neefikasnosti 
pravosudnog sustava, produktivnosti rada, primjena 
suvremene tehnologije, organizacijske sposobnosti i 
sl.  Stoga, nije za 
izvoznih komponenti hrvatskih proizvoda u kratkome 
roku   

S druge strane, u ura i eliminacijom 
otvaraju se brojne pogodnosti za 

strane investicije 
konkurentnosti hrvatskog gospodarstva, a samim 
time i kreditnog ratinga na investicijske razine 

nost za nove 
investicije, kako strane, e. 

(Beko, 2003). Takva posljedica konverzije u dugome 
, ali 

   

2.1. Premija rizika zemlje te odnosi kamatnih 

stopa 

Republike Hrvatske  za ulazak u e
svakako  je smanje

jeftinijih i dostupnijih kredita 

objasniti postojanjem pojma europremije. Euro-
premija je percipirana kvaliteta euroskih vrijednosnih 

nacionalna valuta euro (Wiegand 2017). Samim time 
e

7 https://www.hanfa.hr/vijesti/sjednica-savjeta-hanfe-utjecaj-
uvo%C4%91enja-eura-na-sektore-i-kontrola-
tro%C5%A1kova-i-informacija-za-potro%C5%A1a%C4%8De-
ostaju-u-fokusu-2022/ (preuzeto: 17.3.2022.) 
8

jedne banke kod nekih od drugih financijskih izvora. To mo

izdale takve vrijednosne papire. uro-

CDS spreadove u odno
e razdobljima recesije ili 

 
Kada se govori o cijeni 

,  
cijenu, 

tale 
 kao 

valutni rizik kojega zemlja ima u odnosu na zemlje s

(Cantor, Packer, 1996). k u 

stopa.  
ura o

smanjiti razina 
prihvatljivih vlastitih sredstava te potrebni solventni 
kapital7

prihvatljivih vlastiti
euro kao eurske
referentne kamatne stope (eng. Risk Free Rate, RFR)8.

referentne kamatne stope za kune9

(Fernandez i sur. 2013)

smanjenja razine vlastitih sredstava. 

novim uvjetima. 
 smanjiti za 

iznosa premija.       

2.2. posljedice 

minimalno 4 do 6 mjeseci u svim prodajnim 
transakcijama potrebno je dvojno iskazivanje cijena. 

biti 
 fondovi.  

Izvor:https://www.ecb.europa.eu/ecb/educational/explaine
rs/tell-me-more/html/benchmark_rates_qa.hr.html 
(preuzeto: 17.3.2022.) 
9https://www.hnb.hr/statistika/statisticka-priopcenja 
(preuzeto: 22.3.2022.) 
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informacijski sustav koji je potrebno nadograditi 
zasigurno zahti

potrajati sve d 2023. godine, od kada 

 naplate u obje 
valute, kune i eura, a 
eurima. Uz to, sve transakcije moraju 

urima. Takva prilagodba informacijskih 
sustava zahtijeva promjenu na svim sustavima koji 

ugovora, blagajnama i sl. 
Kod tvrtki koje za svoje poslovanje koriste 

iznose gotovine, prelazak na drugu valutu 
predstavljat 

iznose gotovine, koje mogu pustiti u promet tek 1. 
 

od kuna  prosinca, kako bi se 
. 

 
 

konverzije, dovodi se u pitanje i prikaz i analiza 

konverzije, a dogovoreni su u nekim prethodnim 
razdobljima. do 
kraja 2022. godine e u 

pot urima, a koje se 

zasigurno biti mogu
e
zasigurno zahtijevati dodatne napore i prilagodbu.  

2.3.  

a u 

a razmjena Hrvatske visoko je 
eurizirana  razmjene se odvija 

sa zemljama e . 
Trenutno etarne 

-u da deprecijacijom ili 
 , 

10https://www.htz.hr/sites/default/files/2021-
02/Analiza%20sezonalnosti%20turisti%C4%8Dkog%20prom

vlast u suradnji s m -tak 
vezivanja 

efekt n

promijenilo i da bi to mogla biti 

, 
urizirano

 kupovinom i prodajom strane 
valute prilikom uvoza i izvoza i predstavljaju 

razmjene. Hrvatsko gospodarstvo pripada u 
kategoriju propulzivnih i gospodarski otvorenih 

, koja svoju konkurentsku prednost mogu 

, a 
onda i unutar Schengena i e

trgovinsku razmjenu (Campbell, Chentsov, 
2017), svakako je od interesa za hrvatske 
gospodarstvenike 

razvijanje gospodarskih odnosa.      
ura i dionice 

hrvatskih tvrtki trebale bi postati atraktivnije za 

dinamizaciji financijski 
postati zanimljivija i  stranim investicijskim 

investicije bez pritiska valutnih rizika i drugih 

investicijskim fondovima za ulaganjima na 
 

I no je naglasiti pozitivan utjecaj na 
. 

Republike Hrvatske n broj poduzetnika 
vezan je uz  

euro 10, jednostavnije transakcije i smanjenje 

 zaradu 
      

3.  
eura na tvrtke izvoznice

Sve z ura, kako je i 
navedeno, 

eta%20Hrvatske%20-%20izdanje%202020.pdf
(preuzeto 15.5.2022.) 
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ovisno o tome koju stranu zauzimaju pojedini akteri 
ekonomske pol  

m 
, 

kako bi odluka o pristupanju e

Cilj predmetnog rada je na konkretnim pokazateljima 
a 

analizirati barem jedan dio konkretnih aka koje 

Republike Hrvatske postane euro. Sve analizirane 
tvrtke dio svojeg prihoda ostvaruju izvozom roba 
poglavito na e

uglavnom vezana za euro kao osnovno sredstvo 
 

3  

Za potrebe 
i tri 

tvrtke srednje  -
Financijski pokazatelji su se 

s prihodima ili rashodima ostvarenim u poslovanju s 
inozemstvom. Metodom intervjua s 
osobama u analiziranim tvrtkama prikupljane su 

periodu dok je nacionalna valuta Republike Hrvatske 
hrvatska k

epublika Hrvatska postane 
urozone.   

Primjer 1: TVIN d.o.o. Virovitica, tvrtka koja se bavi 

osnovana 1913. godine.  svog prodajnog 
asortimana tvrtka izvozi te je nekoliko godina, uz 
brojne ostale nagrade i nominacije,  nominirana i 

11. 

urima. S druge stane 
ovina, drvne mase, nabavlja  s 

h

posjednika. Jedan dio svojih sirovina i poluproizvoda, 

11https://tvin.hr/profil-tvrtke/ (preuzeto: 6.5.2022.) 

posebice iverice, okova i ostalog nabavlja s 

Prema zadnjim dostupnim podacima tvrtka 

Hrvatskoj.  

TABLICA 2: STRUKTURA FINANCIJSKIH POKAZATELJA TVRTKE TVIN 
D.O.O.

Iznos u kn - 2021. godine 
Ukupan prihod 110.420.059 
Ukupni rashodi 106.562.123 
Neto dobit 4.292.387 
Prihod od prodaje na 

EUR 

53.558.752 

nabave robe od 
kooperanata iz inozemstva 

 

44.349 

razlikama 
142.583 

Izvor: https://infobiz.fina.hr/subject/OIB-38872693315 (preuzeto: 
6.5.2022.) 

Prema podatcima tvrtke TVIN d.o.o., tvrtka 48,50% 
svojih ukupnih prihoda ostvaruje izvozom na 

druge strane, manji dio realiziranih rashoda nastao je 
kroz uvoz s 

 razlikama na kraju 2021. godine 
iznosio je ukupno 142.583 kn, odnosno 0,13% od 
ukupnog prihoda, 3,32% od neto dobiti, i 0,27% od 

 
Iz navedenih podataka vidl

ura, ostvariti direktno smanjenje 
 u 

odnosu na neto dobit nije nimalo zanemarivo. Uz 
navedeno, svi ostali benefiti koje su u ranijem tekstu 
navedeni trenutno se ne mogu direktno financijski 

rezultirati zn
 

Primjer 2: BRANA d.o.o. Virovitica, tvrtka koja 

g p
turizam. Tvrtka 

12. Svi segmenti 

analizi , 

razmjenu. Tvrtka 
 Tvrtka uz vlastitu 

12https://brana.hr/o-nama/ (preuzeto: 6.5.2022.)
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proizvodnju obavlja poslove organizacije otkupa, 

de od prodaje 
koje ostvaruje u k ajan dio prihoda 
realizira i u e
rashoda realizira u k

urima, s obzirom na bazu 
  

Osnovni pokazatelji tvrtke mogu se prikazati na 
       

TABLICA 3: STRUKTURA FINANCIJSKIH POKAZATELJA TVRTKE 
BRANA D.O.O.   

Iznos u kn - 
2020. godine 

Iznos u kn  
2021. godine 

Ukupan prihod 87.987.025 189.549.000 
Ukupni rashodi 81.360.067 155.410.493 
Neto dobit 5.653.216 26.727.701 
Prihod od prodaje 
na inozemnom 

EUR 

3.895.000 7.088.000 

robe od 
kooperanata iz 

u EUR

8.821.000 15.735.000 

 
34.000 38.000 

Izvor: https://infobiz.fina.hr/subject/OIB-84154988927 (preuzeto: 
6.5.2022.) 

Iz prikazanih podataka u tablici 3 vidljivo je da 

dio svojih proizvoda uvozi u 2021. godini, u omjeru 
izvoz : uvoz je 1:2,  iznosi 0,02% od ukupnog prihoda, 
0,14% od neto dobiti i 0,54% od prihoda ostvarenog 

 
e 

prethodnom primjeru. To je prvenstveno iz razloga 

elj 

UR 

utjecaj konverzije. Takvim tvrtkama, benefiti 

smanjenje 

   

Primjer 3. CONTORTE d.o.o. Virovitica tvrtka koje 

tu. Tvrtka nabavlja i ugovara 

na h
unaprijed dogovorenim kupcima uglavnom na 

, 

 

TABLICA 4: STRUKTURA FINANCIJSKIH POKAZATELJA TVRTKE 
CONTORTE D.O.O.   

Iznos u kn - 
2020. godine 

Iznos u kn  
2021. godine 

Ukupan prihod 106.701.167 135.270.101 
Ukupni rashodi 104.368.889 133.853.825 
Neto dobit 1.813.995 1.017.570 
Prihod od prodaje 
na inozemnom 

u EUR

65.380.785 69.135.517 

robe od 
kooperanata iz 

u EUR

9.187.283 12.052.113 

 
133.232 26.591 

Izvor: https://infobiz.fina.hr/subject/OIB-16495247007 (preuzeto: 
6.5.2022.) 

Prema podacima tvrtke CONTORTE d.o.o., tvrtka u 
2021. godini, 51,10% svojih ukupnih prihoda 

ne, rashodi 
nastali kroz uvoz s 9% od 

na kraju 2021. godine iznosio je ukupno 26.591 kn, 
odnosno 0,02% od ukupnog prihoda, 2,61% od neto 
dobiti, i 0,04% od prihoda ostvarenog prodajom na 

 Podat

ukupnog prihoda, 7,34% od neto dobiti i 0,2% od 
prihoda od prodaje u inozemstvu. 

Za takvu tvrtku t
financijske pozicije, a posebice kada se uzmu u obzir 
i svi ostali navedeni benefiti. 

4.

Analizom nekoliko h
dio svojih ukupnih prihoda ostvaruju na inozemnom 

, 
nacionalne valute  
europskom valutom eurom zasigurno ostaviti 
posljedice po poduzetnike koji posluju u Republici 



ET2eR V, broj 1, godina 2023.

   izazovi i prilike za hrvatske poduzetnike 
75

godine i trenutka u godini kada se izvoz obavlja i kada 

razlikama ne djeluje jednako na sve tvrtke, 
sirovina i 

poluproizvoda 
ulirati, , ukoliko 

tvrtka za kupovinu mora konvertirati kune u eure. 

rezultirati nakon konverzije. 
Podatci iz analiziranih primjera realno veoma 

 

a 

dio svojih prihoda , 

svojih moraju konvertirati u kune. Ukoliko 

promatrane tvrtke ipak u poveznicu, a 
to je da imaju evidentiran 

ovisno o tome koliki 
udio prodaje je ostvaren temeljem izvoza, tako da 

do 7.34% od ostvarene neto dobiti. 
, konverzija valute 

na 

pozitivnom smislu. Prije svega u poslovanju s 

usporedivost cijena, smanjit 

Hrvatskim poduzetnicima i hrvatskom 
noj mjeri porasti 

Teorijske 

u trenutnim uvjetima u kojima se 
nalazi Republika Hrvatska ulazak u Eurozonu trebao 
potaknuti gospodarske aktivnosti u pozitivnom 
smjeru, 
uvjeta rada hrvatskih poduzetnika, ali i svih ostalih 

. U ovakvim pozitivnim 
makroekonomskim okolnostima, svaki poduzetnik 

a nastojanja usmjeriti prema 

450 milijuna stanovnika.     
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